
90 000  
emplois associatifs

menacés

1/10
doivent procéder 
à des licenciements 

70%
des associations 
employeuses ont 
des fonds propres 

au montant fragile 
ou nul

4/10
doivent diminuer 

ou renoncer 
à leurs activités

50%
des associations 

subissent des pertes
de subventions 

publiques

1/3
ont moins 
de 3 mois 

de trésorerie

17 décembre 2026 - de 9h à 16h30

Pour préserver le modèle économique du tissu associatif, 
LE&C Grand Sud propose à ses associations affiliées et partenaires du réseau :

La robustesse des Associations
Comment faire face à la crise ?

Espace André Gentillet
rue Jean Mermoz
31140 Fonbeauzard

Inscription
obligatoire

avec Laurent MARSEAULT 
- Consultant, formateur, transformateur et « secoueur de cocotiers »

Conférence et ateliers

Source : enquête 2025 sur la 
« Santé financière des Assos » 
réalisée par Le Mouvement associatif 
et le Réseau National des Maisons 
des Associations (RNMA), 
en lien avec l’Observatoire Régional 
de la Vie Associative (ORVA) 
des Hauts de France et en partenariat 
avec Hexopée et Elisfa

LE&C Grand Sud
7 rue Paul Mesplé 
31100 Toulouse
contact@lecgs.org
www.lecgs.org Avec le soutien financier : En partenariat :

& Erwann FAVRE 
- Délégué régional du Mouvement Associatif Occitanie
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LE&C Grand Sud
7 rue Paul Mesplé 
31100 Toulouse
contact@lecgs.org
www.lecgs.org

La robustesse des Associations
Comment faire face à la crise ?

09h00-09h30		 Accueil café et émargement par QR code via HelloAsso

09h30-10h00 		 Mot d’accueil par la Mairie de Fonbeauzard
								        et introduction de la journée par Fabienne AMADIS - Présidente de l’UES LE&C 
						      		  & Kamyar MAJDFAR - Directeur Général de l’UES LE&C 

10h00-10h45		  Intervention d’Erwann FAVRE - Délégué régional du Mouvement Associatif Occitanie
								        et présentation des résultats de l’enquête du Mouvement Associatif 
	 	 	 	 	 	 	 	 sur l’état de santé financière	des Associations

10h45-11h00		  Pause
								      
11h00-12h30	  	 Intervention de Laurent MARSEAULT - Consultant, formateur, transformateur 
								        et « secoueur de cocotiers » 

12h30-13h45		  Déjeuner (sur inscription)

13h45-15h45		  Ateliers en sous-groupes, avec rotations :
								        « La fresque des enjeux associatifs » animée par Le Mouvement Associatif Occitanie
								        « La robustesse » animée par Laurent MARSEAULT
								        « Comment faire démocratie dans son Association ? » animé par LE&C Grand Sud				 
								        « Comment coopérer sur un territoire ? » animé par LE&C Grand Sud

15h45-16h00		  Pause

16h00-16h30		  Restitution des ateliers - synthèse en plénière et partage de solutions

16h30					     Mot de clôture

À propos de LE&C Grand Sud

LE&C Grand Sud est une Fédération d’éducation populaire laïque à but non lucratif
qui place l’émancipation des personnes, la solidarité et la fraternité 

au cœur de son projet associatif et éducatif... « Pour une humanité durable ». 
Convaincue que les Associations sont des acteurs essentiels de la vie démocratique, de la cohésion sociale 

et de l’intérêt général, LE&C Grand Sud entend contribuer à leur vitalité et à leur capacité d’agir. 

Dans un contexte de fragilisation du monde associatif, marqué par des difficultés financières, 
des contraintes croissantes et des incertitudes sur l’avenir, nous souhaitons ouvrir un espace 

de réflexion collective autour de la robustesse : comment faire face aux difficultés, 
préserver le sens de nos engagements, renforcer nos coopérations 

et construire ensemble les conditions d’un avenir durable ?

Avec le soutien financier : En partenariat :

Programme


