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EDITO

L’année 2018 restera sur le plan social en France, marquée par le démarrage d’une crise inédite, conséquence
du fossé grandissant percu par nombre de citoyens entre eux et leurs gouvernants, d’une aspiration a plus de
social et de démocratie « directe »...

On peut entendre ce message ou pas, mais il faut avoir alors pleine conscience que I'espace laissé aux
populistes leur offre de plus en plus, en Europe et au-dela, le champ libre pour avancer ouvertement leurs
pions en quéte d’une accession au pouvoir... par les urnes. Lorsque I’humanité a la mémoire courte, alors
I"histoire se répéte.

Dans ce contexte, quelle peut étre la place d’'un mouvement d’éducation populaire comme le nétre ? Pris
en étau entre deux tendances malheureusement aussi factuelles qu’actuelles, I'une qui consiste a considérer
que I"économique reléve nécessairement du secteur marchand, I'autre a circonscrire le non lucratif porté
par le secteur associatif aux seules petites associations locales, la voie est étroite...

Car ces croyances qui relevent du dogme, quand bien méme elles ne viseraient pas a court-circuiter tout
corps intermédiaire potentiellement susceptible de constituer un contre-pouvoir, y concourent et reviennent
a se priver a I’échelle des territoires, des espaces démocratiques et d’exercice de citoyenneté qui constituent
justement le trait d’union entre le citoyen et le politique.

Ne pas opposer activité économique et but non lucratif, les conjuguer au contraire pour augmenter le
pouvoir d’agir afin de mettre I’économique au service de I’humain et non I'inverse, multiplier les espaces
d’exercice au penser par soi-méme, a I'éducation et a la citoyenneté... c’est la voie choisie par LE&C Grand
Sud. Tous nos projets, toutes nos actions, visent a concourir a un humain soucieux de son environnement
et de la biodiversité, doté d’empathie et qui place l'intérét collectif au-dessus des intéréts individuels,
conditions d'une « humanité durable ».

Pour ce qui est de nos actions, malgré une stratégie de développement que nous avons cette année encore
volontairement fortement contenu au bénéfice de la structuration et du renforcement des fondations de
notre mouvement, notre activité a, cette année encore, connu une augmentation significative de plus de
13%, du fait notamment du développement des dispositifs et projets sur lesquels nous sommes positionnés.

Considérant la logique économique comme un moyen au service du projet et non un but, c’est I'activité
salariée qui en le plus bénéficié avec un bond significatif de plus de 8% de la part d’emploi en CDI qui
représente désormais plus de 85% de I’emploi total au sein de notre Association, avec la consolidation de
nombreux emplois aidés que nous avons pu pérenniser grace au soutien des collectivités.

Cette année aura par ailleurs été marquée par la réorganisation, le déménagement et I'installation des services
du siege interrégional et de notre organisme de formation dans de nouveaux locaux plus fonctionnels, en
totalité accessibles aux personnes en situation de handicap, mais aussi plus économes en énergie. Congus
pour répondre au volume, a la spécificité et la diversité des activités de notre organisation, nos locaux
accueillent désormais dans des espaces plus grands et plus adaptés environ 70 personnes, avec des espaces
de coworking (espaces de travail partagés) favorisant les échanges entre salariés du siege et de terrain,
stagiaires, administrateurs, associations et partenaires. ..

Conscients des enjeux et de notre responsabilité, il ne nous reste plus qu’a nous engager plus résolument
encore dans le chemin que nous nous sommes assigné pour faire face aux défis nombreux et complexes
auxquels il revient a I’éducation populaire de répondre.

Gérard ARNAUD Kamyar MAJDFAR
Président de LE&C Grand Sud Directeur Général LE&C Grand Sud
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Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud en 2018

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud est un mouvement
d’Education Populaire qui s’'inscritrésolument dans le champ de
PEconomie Sociale et Solidaire et aspire afaire vivre en actes, les
valeurs de Fidéal républicain.

Créée en 2004 et implantée sur les régions du

Grand Sud, Loisirs Education & Citoyenneté Grand

LE&C Grand Sud

Sud constitue un réseau composé de fédérations et
d’associations qui ceuvrent au quotidien dans les

champs des politiques éducatives, de la formation, Y BRERS Antcne Sud Fs

des loisirs et de la culture.

Opérateur majeur des politiques publiques

éducatives, LE&C Grand Sud contractualise avec Unresequ
S . " P

de nombreuses collectivités (communes, syndicats d assoqmtlons

intercommunaux, communautés de communes, affiliees

conseils généraux et régionaux) et gere des

dispositifs de toutes tailles.

Une antenne en
PACA
Notre mission consiste a conseiller et accompagner
les collectivités locales dans la mise en ceuvre de . .
leurs structures socio-éducatives : Relai Assistantes un InStltl!t
de formation
Maternelles (RAM), créche, multi-accueil, Accueil
de Loisirs Associé a I'Ecole (ALAE), Accueil de
Loisirs Sans Hébergement (ALSH), espace jeunesse, 265 structures et
séjours, chantier, club prévention, centre culturel, 303 CO“eCtiVitéS
école de musique, maison de quartier, centre de partenaires

vacances...

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud - Formation - Rapport d’activité 2018



LE&C Grand Sud en 2018

UNE CULTURE DEDUCATION POPULAIRE

LE&C Grand Sud reconndit a chacun la capacité de progresser et de
développer ses compétences, atous les dges dela vie.

Au-dela de la culture académique, elle
reconnait aussi la culture dite populaire, la Intervention

culture par tous - pour tous, partant du postulat dansles quartiers prioritaires
que chacun a une histoire, un patrimoine

culturel, des connaissances a partager.
Confronter ses idées, partager une vie de

groupe, s’exprimer, écouter, respecter, faire Unprojet éducatithumaniste
preuve de solidarité, sont autant d’occasions

de développer le vivre-ensemble.

Une culture d'engagement

Des volontaires
en service civique

Laformation
toutavlongdelavie
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LE&C Grand Sud en 2018

DE$ DOMAINES
4 VALEURS DEUX COEURS D'INTERVENTION
FONDAMENTALES ; DE METIER DIVERSIFIES
Liberté, Egalité, Fraternité + L’animation - La gestion d’EAJE*
et Laicité . La formation - L’animation enfance
- jeunesse

+ La prévention

« La gestion d’équipements
culturels

* Etablissement d’Accueil du Jeune enfant

UN INSTITUT
DE FORMATION
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LE&C Grand Sud en 2018 Ses aqréments

UNE EXPERTISE RECONNUE

Mouvement d’éducation populaire a but non lucratif, Loisirs Education &
Citoyenneté Grand sudintervient dans les champs de 'animation locale, de
laformation et accompagne les acteurs publics dans la mise en oeuvre de
politiques éducatives, socioculturelles.

L’association bénéficie d’'une expérience reconnue dans la mise en ceuvre, la gestion et
I’évaluation des politiques publiques dans des domaines aussi variés que complémentaires,
tels que l'action sociale, les politiques petite-enfance, enfance, jeunesse, les séjours, les
classes de découvertes, les politiques culturelles et la gestion d’équipements culturels, la
prévention spécialisée, la formation, le développement local, le tourisme social (séjours
- vacances).

DE NOMBREUX AGREMENTS :

L'agrément « jeunesse et @ducation populaire », label de reconnaissance délivré par I'Etat a
des associations ceuvrant dans le champ de la jeunesse et de I"éducation populaire.

L'agrément « Association Educative Complémentaire de PEnseignement Public » :
le Ministere de I’Education Nationale reconnait nos savoir-faire, comme partenaire éducatif
a part entiere, pour proposer pendant ou en dehors du temps scolaire des actions cohérentes et
complémentaires aux apprentissages scolaires.

Les habilitations CQP, BAFA - BAFD, BPJEPS, DEJEPS reconnaissent la capacité de notre réseau a
proposer un cursus de formation permanente aux professionnels de notre réseau.

L’habilitation a Faccompagnement a la Validation des Acquis et de PExpérience (VAE) :
I’accompagnement consiste a « se joindre a quelqu’un pour aller ot il va en méme temps que lui ». Cet
agrément valide nos compétences a I'accompagnement des candidats qui bénéficient ainsi d’une
aide méthodologique pour décrire et analyser les compétences attendues par le dipléme visé.

L’habilitationauservice civique : LE&C Grand Sud a été agréé pour ’accueil de Jeunes volontaires.
Ces volontaires se sont impliqués sur des axes forts de notre projet éducatif : développement et
soutien de l’accueil d’enfants et des jeunes en situation d’handicap, développement de projets
associatifs, aide au développement des actions de prévention et aide au développement de pratiques
éducatives dans les domaines culturel, scientifique et du développement durable.
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LE&C Grand Sud en 2018

un projet humaniste

UNPROJET QUI PLACE L HUMAIN AU
CENTRE DE SES ACTIONS

Notreréseauv apour objetlamise en oeuvre de toute action ou dispositif
contribuant arépanovissement des individus, enfants, jeunes ou adultes,
dans un but d’éducation populaire notamment par 'acces aux loisirs.
Nous souhaitons encourager tous les individus a étre acteurs auseindela
société, accéder adesresponsabilités associatives ou citoyennes.

La spécificité du réseau repose sur le fait qu’il
est indépendant des systemes formels et a
I"écart des luttes de pouvoir et d’influence. Il
développe inlassablement les initiatives locales
en toute indépendance.

Le déeveloppement durqble, ddh? ses
compgsante.s, écqnomlque, sociale,
mais avssi enwronnemental.e,
constitue le socle de notre projet.

LE&C Grand Sud place I"humain au coeur de
ses préoccupations. Envisager la place et le role
de chaque individu au sein d’un collectif, faire
confiance en sa capacité d’évoluer et progresser
tout au long de la vie, faire participer chaque
citoyen aux décisions qui le concernent,
participent a son épanouissement et a la
transformation positive de la société.

Cet engagement se traduit a tous les échelons,
dans l'action des bénévoles associatifs et des
professionnels qui animent le réseau et qui
sont avant tout guidés par un militantisme
qui trouve son énergie dans la confiance en
I'intelligence collective. Toute I|’organisation
dans son ensemble, est articulée autour d’une
idée-force, celle de créer des occasions de batir
ensemble des actions concourant a l'intérét
général.

Notre intervention se situe en complémentarité
avec l'école et la famille, en faveur de la
formation de I'individu tout au long de la vie, a
travers des activités culturelles au sens large, et
de loisirs, par la pratique volontaire de la vie de
groupe, la confrontation, le partage.
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LE&C Grand Sud en 2018

3 axes fondamentaux

LES AXES DUPROJET

Nous sommes convaincus que la défense des générations futures passe par le développement des principes
humanistes de notre projet : I'équité sociale, la lutte contre les discriminations, la solidarité et le respect.

La prise en compte de |'évolution de la société nous amene a réaffirmer avec force les trois piliers fondateurs
de l'identité de notre mouvement qui donnent tout son sens a la dénomination de Loisirs Education &

Citoyenneté Grand Sud :

Loisirs

Notre projet porte dans ses
fondements  |'objectif  de
donner a tous l'acceés a la
culture et aux loisirs.

Il s’agit de favoriser I’acces aux
loisirs, aux pratiques sportives
et culturelles, quelles que
soient les situations sociales,
culturelles et territoriales,
multiplier des espaces
d’ouverture vers les autres,
d’échange et de socialisation.

Loisirs

Individu

Education

Education tout
au long de la vie

Engage-
ment

citoyenneté

Education

Pour LE&C Grand Sud, la
notion d’éducation populaire
passe par I’‘éducation tout
au long de la vie en vue de

favoriser I’épanouissement
individuel.

La vie associative ou
militante, la vie culturelle

et intellectuelle, les loisirs,
les voyages, la formation,
sont autant d’opportunités de
structurer des apprentissages et
de construire son expérience.

Citoyenneté

Etre acteur de son

Citoyenneteé

Nous affirmons la nécessité de
donner a chaque individu les
outils nécessaires pour devenir
un citoyen éclairé et acteur
dans son  environnement.
Nos projets reposent sur une
préoccupation d’intérét collectif
et répondent aux besoins des
individus de s’exprimer, de
participer, de contribuer, de
s'impliquer et de s’engager.
Ces projets se construisent sur
les valeurs d’échange et de
partage des savoir-faire et des
savoir-étre participant ainsi a la
transformation sociale.
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LE&C Grand Sud en 2018 un projet humaniste

AU COEUR DE CES TROIS DOMAINES,
ON TROUVEL'HUMAIN

Lui accorder toute saplace dans un avenir qui se con¢oit avec lui et pour Ivi,
un avehnir respectueux des autres et de tout ce qui nous entoure, telle est
Fambition de notre projet.

Nolre force repose sur la cohérence entre les valeurs du projet éducatif et leur traduction en actes.

Notre approche pédagogique repose sur la découverte, I’apprentissage, |'épanouissement de
I’enfant et du jeune au sein d’un collectif, a travers la réalisation d’actions et de projets ou il est

acteur de ses apprentissages, dans le respect de son rythme et de ses besoins.

Nos méthodes ont pour but de susciter I'ouverture, la curiosité, I'envie d’aller vers I'autre et de
s'insérer dans un groupe. Il s’agit de stimuler la solidarité et I'implication au service de tous.
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VIE ASSOCIATIVE

UN RESEAU ASSOCIATIF ‘

Le réseauv associatif LESC Grand sud est composé de fédérations et
d'associations dontI'objet concourt a des fins d'éducation populaire.
Chacune d'entre elles oeuvre au quotidien dans les champs des
politiques éducatives, de la formation, des loisirs, de la culture...

Une charte de la vie associative établit un socle de valeurs communes a I'ensemble de ces associations. Elle
est fondée sur des valeurs respectueuses de l'identité et des objectifs de chaque partenaire. Elle définit les
objectifs du partenariat entre téte de réseau et associations affiliées et les modalités de sa mise en ceuvre et
elle rappelle leurs engagements respectifs.

Convaincus que le milieu associatif favorise I’engagement des personnes et |'exercice de la
citoyenneté, toute |'organisation dans son ensemble, est articulée autour d’une idée forte : celle
de multiplier les espaces de rencontres, de brassages et d’échanges afin de susciter et prendre en
compte |'expression de toutes les composantes.

Ainsi, des groupes de travail thématiques pluridisciplinaires, composés d’administrateurs, de
salariés de siege et de terrain, de bénévoles associatifs... sont chargés de réfléchir ensemble,
pour construire et adapter le projet associatif dans sa grande diversité.
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VIE ASSOCIATIVE des services adaptés

Les résultats de ces travaux collaboratifs sont
soumis a I’avis du Conseil d’Administration
ou de I’Assemblée Générale.

UNE APPLICATION DE
GESTION DE$ ADHERENTS

Confirmant la volonté de LE&C Grand Sud
d’accompagner au mieux les associations
affiliées, cette application hébergée au sein
de notre site Internet constitue un outil
de gestion a destination des associations
affiliées. L’application leur permet d’inscrire
leurs adhérent.e.s et d’éditer les cartes
d’adhésion.

Nous permettons ainsi aux bénévoles

associatifs de s’investir pleinement dans
le développement de leurs projets et des
activités associatives au bénéfice du plus
grand nombre. Ils conservent leur autonomie

décisionnelle sur leur politique et leurs
orientations et peuvent ainsi consacrer toute
leur énergie au développement de leurs
projets.

UNE AIDE AU
RECRUTEMENT

Afin de soutenir et d’accompagner les
bénévoles dans leurs démarches, et de
favoriser le développement de I’emploi
dans le secteur associatif, LE&C Grand Sud
propose aux associations de son réseau
la mise a disposition des compétences en
gestion et en encadrement administratif qui
leur font parfois défaut.

L'AGREMENT SERVICE
CIVIQUE

Les associations affiliées a LE&C Grand Sud
bénéficient de |’agrément national de la téte
de réseau autorisant I"accueil de volontaires.
Elles peuvent ainsi recruter des volontaires
en service civique.

LE&C Grand Sud se charge de toutes les
démarches et accompagne les associations
dans leur projet d’accueil. Elles bénéficient
également d’'un accompagnement au suivi
des jeunes volontaires en mission.

Un rassemblement de tous les tuteurs et
volontaires a été organisé en mai 2018 pour
une présentation des missions de chaque
volontaire donnant l'occasion a chacun
de prendre connaissance des pratiques
des autres, de s’en inspirer, d’exprimer ses
difficultés, ses projets...

Pour en savoir +, lire P 65
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VIE ASSOCIATIVE ( | ﬁ) Zoom sur une association

® o

Autisme 3l estune association de parents née enl1989. Affiliée auréseauv
LE&C Grand Sud, elle propose, avec le soutien des bénévoles, aux enfants,
adolescents et adultes avec autisme des moments de loisirs éducatifs
visant Fautonomie, un soutien et un répit aux familles, dans un cadre
bienveillant et convivial.

COUP DE PROJECTEUR SUR L'ASSOCIATION AUTISME 31

L’inclusion est la valeur essentielle
de I’Association qui se traduit dans
I'ensemble de ses actions. Cette
conviction a été la source de la
création d’un Accueil de loisirs pour
les enfants avec autisme agés de 6 a
12 ans.

L’Accueil de Loisirs Sans
Hébergement des  Amidonniers
a Toulouse puise sa force dans le
partenariat original entre |’association
Autisme 31 et LE&C Grand Sud. En
effet, LE&C Grand Sud, a l'initiative
du projet, a largement contribué a
I'ouverture de I'"ALSH et assure la
gestion.

L’association bénéficie ainsi de notre
expertise dans la connaissance de
I’enfant, dans la gestion de projet,
dans le domaine des politiques
publiques. Mais surtout et avant tout,
des valeurs communes d’humanisme
qui  permettent de  construire
ensemble.

L’Accueil de Loisirs Sans
Hébergement des  Amidonniers,
accueille les enfants dans le cadre
défini par le projet pédagogique de
la structure et possede un agrément
pour 15 enfants.
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UNE GOUVERNANCE DEMOCRATIQUE

UNE GOUVERNANCE DEMOCRATIQUE ‘

Les statuts de I'association garantissent un fonctionnement
démocratique.L'Assemblée Générale applique le principe «une
personne,une voix » selonlequelles membres ontle méme droit de
vote aux Assemblées Générales, quel que soit le colleége auquelils
appartiennent.

Membres du bureau LE&C Grand Sud /Formation
L’association respecte dans son organisation

et son administration les principes de
non-discrimination et notamment ceux liés a
I’age ou au sexe. Tout adhérent de plus de 16
ans peut demander a participer a la gestion
de l'association et a postuler aux fonctions
de responsabilité. Par ailleurs, le Conseil
d’Administration  s’assure de I'égal acces
des femmes et des hommes aux instances
dirigeantes.

L’Assemblée Générale est saisie des décisions
stratégiques et la représentativité des membres
des instances gouvernantes est effective.

Les statuts de I’association  organisent Membres du C.A. LE&C Grand Sud :

I’adéquation entre les valeurs, les principes, les
regles et les « pratiques » dans tous les domaines.

Le Conseil d’Administration de LE&C Grand
Sud est constitué d’adhérents a |’association
élus par I"’Assemblée Générale. Il est composé
de 5 hommes et 9 femmes, tous bénévoles et
impliqués. Il se réunit au moins une fois par

trimestre. En 2018, le Conseil d’Administration
s’est réuni 5 fois. Membres du C.A. LE&C Formation :

Dans la limite des statuts de I’association, il s’est
saisi de questions intéressant la bonne marche
de lassociation et a réglé par ses délibérations
les affaires qui relevent de sa compétence. Il a
fixé les orientations du projet associatif.
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GOUVERNANCE DEMOCRATIQUE (qfl? )
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LES DIFFERENTS COLLEGES

L’association se compose de 3 colleges : les membres fondateurs, les membres adhérents personnes
physiques et les membres adhérents personnes morales.

« Les membres fondateurs sont des personnes physiques qui par leur action ou leur investissement ont
rendu d’éminents services a I’association. Ils sont chargés d’assurer la continuité des principes et des
méthodes.

« Les membres adhérents - personnes physiques sont les personnes adhérentes a |’association.

Les membres adhérents personnes morales sont les associations affiliées a LE&C Grand Sud,
représentées par leurs délégués.

Chaque college désigne en son sein, lors de I’Assemblée Générale, le tiers des membres du Conseil
d’Administration.

Tous les acteurs du mouvement, administrateurs, bénévoles, salariés, formateurs sont force de
proposition au sein d’une organisation qui favorise une démarche participative et une réflexion
commune.

Le partenariat et la participation de tous les acteurs est le leitmotiv de I'organisation de notre réseau,
que ce soit dans les instances représentatives, la communication interne et le partage des outils.

CONSEIL D'ADMINISTRATION

ASSEMBLEE GENERALE

LE&C Grand Sud LE&C Grand Sud LE&C Grand Sud

LE&C Formation LE&C Formation LE&C Formation

DESIGNE DESIGNE DESIGNE

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud - Formation - Rapport d’activité 2018



LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud est entrée depuis début 2010
dansladémarche Agenda 2l. Son développement vise arespecter
I'environnement, 'équité sociale et I'efficacité économique.

Au travers de nos interventions
aupres de nos différents
publics, nous faisons en sorte
de donner les moyens aux
enfants, jeunes et adultes
de devenir des citoyens
actifs, conscients des enjeux
environnementaux.

Cette sensibilisation
et une éducation a la
citoyenneté visent une
modification progressive des
comportements en matiére de

protection de I'environnement.

L’équité sociale est Ienjeu
fondamental du déve-
loppement  durable car
I’lhumain est au coeur des
roblématiques  liées  a
Fa santé, |’emploi, le
handicap, I’alimentation,

I’acces au logement... Dans
ce cadre, notre démarche en
matiere de lutte contre les
discriminations, la signature
de la charte de la diversité, les
axes de notre projet éducatif,
notre politique sociale qui
vise  I’épanouissement de
I'individu...  sont  autant
d’engagements dans la voie
de |"équité sociale.

Nous  recherchons  sans
cesse l'efficacité de la gestion
économique des activités de
notre réseau pour la mettre
au service de I’humain.
Cela touche aussi bien a la
gouvernance, a la nature et a
la qualité des liens qui unissent
I’ensemble des acteurs de
notre association, salariés et
administrateurs : liens de respect
mutuel, d’interdépendance, de
solidarité, de complémentarité.
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NOS ENGAGEMENTS (

) DES PAROLES AUX ACTES

LA PROMOTION DE$ VALEURS DE LA REPUBLIQUE

Depuis 20@17,LE&C Grand Sud engage 'ensemble de sonréseauv dans
la « semaine de lalaicité ». Cet @événement organisé autour de la date
anniversaire de laloide 19@5 mobilise toutes nos structures autravers
d’'une multitude d’actions et de projets en direction des plus de 3@ @20
enfants, jeunes et adultes que nous accueillons au quotidien sur nos
structures, afin de promouvoir les valeurs de la République etle principe
quiles scelle : laldaicité.

LOISIRS EDUCATION &
CITOYENNETE GRAND $UD
UNE FEDERATION D’EDUCA-
TION POPULAIRE ENGAGEE.

Au lendemain des attentats qui ont secoué la
France et qui touchent désormais régulierement
de maniere dramatique, hommes, femmes
et enfants d’ici et d’ailleurs, LE&C Grand Sud
s’est engagé plus résolument encore dans la
promotion des valeurs de la République et le
principe essentiel de laicité, garant de la liberté
de conscience, considérant ces valeurs et ce
principe comme les meilleurs remparts contre
dogmatismes et obscurantismes de tous bords.

C’est dans ce cadre que LE&C Grand Sud mobilise
depuis 2 ans tout son réseau a travers un projet
pluriannuel « Tous laiques, tous citoyens », et
saisit I'occasion de la date anniversaire de la
loi de séparation des Eglises et de I'Etat, pour
mettre en valeur durant une semaine de la
laicité de nombreuses actions éducatives et
projets (expositions, débats, rencontres, actions
solidaires, animations, jeux, concerts...), sur les
valeurs du triptyque républicain.

En 2018, nous nous sommes donc engagés
en faveur de I'égalité Fille/garcon. En effet,
c’est en agissant aupres des publics des le plus
jeune age, que nous pouvons lutter contre les

stéréotypes... notamment de genre, et malgré
nos différences, aussi il est fondamental de
rappeler que [I'égalité des devoirs impose
I"égalité des droits.

Cela passe notamment par le fait de ne pas
reproduire par nos actes ou nos paroles,
des stéréotypes sexistes et cela nous engage
collectivement a encourager la liberté et
I’émancipation pour tous, sans préjugés.

Du 9 au 15 décembre 2018, durant la semaine
de la laicité, de nombreuses actions éducatives
et projets en faveur de I'égalité filles-garcons
(expositions,  débats, rencontres, actions
solidaires, animations, jeux, concerts...), ont
été organisés sur tous les territoires ol nous
intervenons.

Cet engagement a été récopensé par deux prix
de la Laicité attribués a notre réseau par le
Conseil Départemental :

Le prix "collectivité" pour le mois de la
Fraternité organisé par nos équipes de la
communauté de communes des Coteaux du
Girou

.......

Grand Sud pour ses actions autour de la laicité
avec les jeunes.

Pour en savoir plus, lire page : lire page 45
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NOS ENGAGEMENTS

DES PAROLES AUX ACTES

LA LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

LE&C Grand Sud est engagé dans laLutte Contre toute forme de Discrimination
etdanslamise enplace dune démarche enfaveur deladiversité.

Notre conviction est en effet
que la diversité constitue
pour notre association une
richesse et une force. En la
placant au cceur de notre
stratégie, elle devient un
avantage dont I'impact se fait
sentir sur notre créativité et
sur notre compétitivité. Ainsi
nous avons signé la Charte de
la Diversité, en témoignage
de notre engagement
en faveur de la diversité
culturelle, ethnique et sociale
au sein de notre organisation.

Une cellule
de Lutte Contre les
Discriminations

Profondément attachée a la mise
en ceuvre des valeurs du projet
éducatif de notre mouvement,
la cellule LCD (Lutte Contre
les Discriminations) de LE&C
Grand Sud, directement

animée par deux membres
du Conseil d’Administration
et des professionnels de

notre réseau, poursuit son
travail d’information et de
conscientisation.

La cellule vise a sensibiliser
les acteurs concernés et
notamment nos équipes de

professionnels aux questions
de diversité. Elle met a leur
disposition des ressources et
outils pédagogiques mutualisés
que les équipes peuvent
emprunter pour soutenir leurs
projets d’animation sur le
theme de la différence.

Le 29 mars 2018, Ia
celivie LCID a organise
une conférence sur les
IanrGhtS "Enfants dici,
familles dailleurs” afin
d’apporter a I'ensemble des
responsables  de  structures
du réseau un éclairage et
des reperes pour mieux
comprendre l'actualité et les
questions liées au personnes

réfugiées en France.

En novembre 20Q18, dans le
cadre de la semaine de la
Laicité, une conférence-
débat sur le theme "Sexes,
éducation & Territoires

"Mauvais genres" visait 2a
permettre aux acteurs du réseau
LE&C Grand Sud de s’informer
sur la question de I'égalité des
sexes, analyser les phénomenes
actuels, comportements et
modeles, représentations et
préjugés qui fondent la
discrimination sexuelle encore

aujourd’hui.
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L'ACCUEIL DE L'ENFANT

EN SITUATION DE HANDICAP

LE&C Grand Sud est signhataire de la Charte de déontologie pour I'accueil
des personnes en situation de handicap dans les structures de vacances et
de loisirs, non spécialisées.

Dans le cadre de nos accueils de loisirs, il
convient de tout mettre en ceuvre pour éviter
I’exclusion et lisolement dans lequel la
maladie, le handicap ou la différence
peuvent placer I’enfant et de développer
I’adoption de comportements solidaires au
sein de la collectivité.

X' Ladémarche LE&C Grand Sud

Afin de favoriser l'inclusion des personnes en
situation de handicap, nous avons développé au
sein de notre association un pole ressource pour
développer, soutenir et favoriser I"accueil de ces
enfants et de leur famille sur nos structures.

Une référente « Handicap » intervient
directement aupres des équipes d’animation,
des coordinations, des directions a la demande
de I'ADT, du coordinateur et ou directeur afin
les accompagner dans leurs missions d’accueil
d’enfants en situation d’handicap.

Sans solution toute préte, ni démarche
descendante, la référente handicap accompagne
les équipes a prendre en compte la différence
dans un collectif. A partir d’'une situation
particuliere ou dans un cadre plus général, il
s’agit avant tout d’étre a I"écoute et de poser les
missions de chacun en tenant compte des savoir
faires et des limites. Il s’agit bien d’amener les
équipes a construire collectivement les réponses
pédagogiques adaptées a I'inclusion d’un enfant
en situation d’handicap, d’'impulser et favoriser
une dynamique au sein du réseau LE&C Grand
Sud en adéquation avec notre projet éducatif et
les travaux de la cellule LCD.

Ladémarche inclusive : une
dynamique deréseauv

Impulser, favoriser une dynamique au sein du
réseau LE&C Grand Sud en adéquation avec
notre projet éducatif et les travaux de commission
de Lutte contre les Discriminations.

LE PETIT GUIDE DES ENFANTS ATYUPIQUES

e
— e
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Le travail réalisé au sein de LE&C Grand Sud
depuis plusieurs années est un véritable tremplin
qui nous permet, aujourd’hui, d’aborder plus
globalement au-dela de la sensibilisation, la mise
en ceuvre dans nos pratiques professionnelles de
Iinclusion des enfants en situation d’handicap.
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Le Réseau LEC Grand Sud a décidé de mettre
en place pour I'ensemble de ses directions,
un temps de formation de 5 jours pour mettre
en dynamique la démarche d’inclusion avec
I"intervention des associations affiliées : INPACTS
et Autisme 31.

Un accueil que nos structures
anticipent:

Nul n’est censé étre un spécialiste ou avoir toutes
les capacités a porter seul la responsabilité de
I’accueil d’un enfant en situation de handicap.
Amener les coordinations, les directions a
accompagner les équipes d’animation dans la
construire collective des réponses pédagogiques
adaptées, qui profitent généralement a tous
les enfants (aménagements des espaces,
communication, temporalité, renforcateurs, jeux
adaptés, rythmes de I’enfant...).
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DES PAROLES AUX ACTES

Dans une dynamique de
oartenariat

La mise en place de partenariats de proximité,
de territoires, les passerelles entre tous ceux qui
gravitent autour de I"enfant sont indispensables
a son bon accueil et la prise en compte de la
différence dans sa diversité sur I’'ensemble de
nos structures

L’inclusion, ce n"est pas un peu plus d’intégration,
mais la prise en compte du projet de vie de
I’enfant, il est donc essentiel d’impliquer les
parents et les équipes dans une logique de
partenariat, de coéducation, dans le respecter les
besoins et les limites de I’enfant. Il est nécessaire
de rompre avec l'isolement des familles.
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Les structures duréseauv quiontbénéficié d'un
accompagnementde lapartdelaréférente
handicap de LEEC Grand Sud :

ALSH de Saint Alban / ALAE - ALSH Aussillon / ALSH Les
Amidonniers - Toulouse / ALSH Labastide Saint Sernin / ALAE
- ALSH Fronton / ALAE ALSH Caussade / ALSH Mondonville /
CLAE et ADLP toulousains / ALAE - ALSH Montaigut sur save /
ALAE - ALSH Saint Jean du Falga / ALAE - ALSH Villeneuve les
Boulocs / ALAE - ALSH Fonsorbes / CAJ Montastruc la Conseillere

Lestlypes d'accompagnement:

Formation des équipes, travail sur le volet inclusion du projet
pédagogique, mise en place d’un pole ado Asperger, réalisation
de supports de formation et de ressources pédagogiques, temps
d’observation sur site, élaboration d’un guide des bonnes
pratiques

Les atouts duréseau LE&C Grand Sud

« L’ALSH Les Amidonniers a Toulouse, un tremplin vers |"inclusion .
en milieu ordinaire unique sur le territoire Chiffres 20918

- Des interventions au plus pres des équipes

- Des temps de formation conséquents répondant aux exigences
de la démarche inclusive (6 sessions de 5 jours pour I'ensemble - Plus de 300 enfants
des directions accueillis sur nos

structures

« Les associations affiliées au réseau LE&C Grand Sud : Autisme
31, Inpacts, Sésame Autisme en dynamique sur le réseau ...

« Nbre d’heures d’accueil :
10327 h

176 enfants bénéficiaires de
I’AEEH accueillis en 2018
en ALSH périscolaires - 67
en ALSH extra scolaires

+ 20 équipes - 176
animateurs - 20 directeurs
- 10 coordinateurs formés
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LA COEDUCATION

, DES PAROLES AUX ACTES

Sinos équipes sontles garants de la qualité de 'accueil etles organisateurs
de lavie quotidienne, les parents sont etrestentles premiers éducateurs
de 'enfant. Ce sont deux principes fondateurs qui se déclinent dans toutes

nos structures d'accueil.

Ladémarche LE&C Grand
sud

Afin de favoriser une meilleure prise en charge
des enfants accueillis, les équipes mettent en
place des actions qui favorisent la collaboration
entre parents et professionnels. Des projets sont
proposés pour mettre en valeur et partager des
cultures, des compétences ou des passions. Ces
actions sont menées conjointement avec les
parents, qui peuvent ainsi partager leurs savoirs
(cuisine, menuiserie, lecture de contes...).

Plus largement, 'ouverture des structures sur
leur environnement proche permet de prendre
en compte d’autres enfants, d’autres adultes
et le fait que I’enfant est au croisement de

.-3,,'_;.% %
différents modeles éducatifs qui doivent étre
envisagés comme complémentaires.

En écoutant les parents, en connaissant les pratiques
familiales, les professionnels peuvent alors plus
facilement intégrer ces pratiques et ainsi assurer
une prise en charge individualisée des enfants.

De plus, la participation des parents a la vie des
structures LE&C Grand Sud favorise une dynamique
locale et permet aux enfants de partager et vivre
avec leurs parents des temps de loisirs.

En permettant I'implication des parents, le lieu
d’accueil favorise en effet les relations entre
parents et donc le lien social. Participer a la
vie quotidienne et associative est pour eux une
occasion de partager leurs ressources, et donc
de permettre un échange de savoirs qui les
valorisent et développent leurs compétences.
Cette montée en compétences s’élargit alors a la
vie locale lorsque les parents s’investissent dans
d’autres associations ou institutions telles que

I"école, la vie de quartier ou de la collectivité.
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LE BILAN SOCIAL ‘

Onze ans apreésle démarrage effectif de ses activités, 'exercice 2018
resteraune année charniére pour notre mouvement avec, apres
plusieurs années al'étroit, laréorganisation, le déménagement
et linstallation dans des locaux plus adaptés des services du siege
interrégional et de notre organisme de formation.

Pour autant et malgré la poursuite d'une  Cette augmentation des effectifs n’a
stratégie de croissance toujours fortement  pas eu d’incidences significatives sur la
contenue au bénéfice de la structuration  structure sociale de notre organisation, les
et le renforcement des fondations de notre  répartitions hommes - femmes, pyramide
mouvement, nos activités ont a nouveau des ages et répartition par catégories socio
connu une augmentation significative de  professionnelles... étant restées parfaitement
plus de 13%, essentiellement du fait du  stables par rapport a I’exercice précédent.
développement des dispositifs dont la gestion

nous était déja confiée par les collectivités LA POLITIQUE
et concernant notamment les accueils
DE$S RESSOURCES HUMAINES

périscolaires, extrascolaires ainsi que les
séjours.

L'EVOLUTION DE$ EFFECTIFS Embauches réalisées sur I'exercice
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En 2018, ce sont pas moins de 109 salariés
qui ont changé de classification dont 68 de
catégorie socio-professionnelle, passant de
la catégorie employé a technicien, ou de
technicien a assimilé cadre ou cadre.

LE DIALOGUE $OCIAL

Fin 2018, conformément a l’évolution des
dispositions légales, les différentes instances
représentatives  du  personnel,  Comité
d’Entreprise — Délégués du personnel — Comité
d’'Hygiene, de Sécurité et des Conditions
du Travail, dont les mandats sont arrivés a
échéance ont été remplacées par un Comité
Social et Economique unique avec 30 élus. Au
terme de ces élections, le Syndicat Sud Santé
Sociaux fait désormais partie avec I'USPAOC
CGT des syndicats représentatifs au sein de
I’Association.

LE PLAN DE FORMATION
EMPLOYEUR

Enfin, bien que fortement impactés comme
I'ensemble  des  structures  employeur
par la nouvelle réforme de la formation
professionnelle ~ avec ~ une  amputation
importante des fonds alloués, nous avons
consacré une enveloppe globale de 353 831
euros au titre de la formation de nos salariés,
correspondant a 24 829 heures dispensées de
formation.
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INTERLOCUTEUR DES COLLECTIVITES ‘
TERRITORIALES

Notre mode de gouvernance démocratique, participative et
transparente, nous engage résolument dans notre mission d'éducation
populaire aupreés des collectivités partenaires.

Dans le cadre de commandes publiques,
Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud
s’emploie a la mise en ceuvre des politiques
éducatives locales dans des domaines aussi
variés que l'accueil de la petite enfance,
les loisirs enfance-jeunesse, le sport, la
culture, la prévention et la formation, avec
I’ambition de contribuer a I’épanouissement
de l'individu au sein du collectif. Ainsi, alors  gntations politiques

que la qualité de vie devient I'un des facteurs """ "™ e

— ¥

eqEnmenisr cehanges, vakmue

déterminants de l’attractivité des territoires, ; e

notre mouvement se veut plus que jamais, aux EEICEE':;J:?";?‘T f:::fntuﬁ[: \
cotés des collectivités, un acteur privilégié du {
développement territorial. gy

Notre objectif est de proposer, au-dela d’une
simple gestion de service, un soutien aux
politiques éducatives, une expertise dans
les différents champs d’activités et axes
pédagogiques.

Notre  vision de l'accompagnement
réside dans le travail partenarial et la
co-construction. Nos missions et interventions
s’inscrivent dans ce cadre de travail avec pour
objectif de renforcer la coopération entre
les différents acteurs et les pouvoirs publics,
gage d’une optimisation qualitative de I'offre
éducative, sociale et de service.
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PARTENARIATS ET RESEAUX (m ) ANIMATION TERRITORIALE
L’animationterritoriale permet d’oeuvvrer alamise en cohérence des

dispositifs existants sur un territoire afin de favoriser le développement
des services en direction des enfants et des jeunes.

4

L'ANIMATION TERRITORIALE

Accompagner les logiques territoriales dans la mise en place, le maintien, I'amélioration de ces
services passe par la mise en cohérence des espaces éducatifs que sont la famille, I'école et le milieu
associatif, autour d’un projet concerté et d’objectifs partagés.

Les collectivités partenaires du réseau LE&C bénéficient de I'accompagnement d’une équipe
pluridisciplinaire. Chaque salarié de I’équipe du siege interrégional intervient, dans sa fonction,
aupres des équipes, des responsables, des partenaires, des services de la commune ou des élus.

LE DIAGNOSTIC TERRITORIAL

sur les territoires ou nous intervenons, le diagnostic territorial est un
élément prépondérant dans notre démarche d’'accompagnement.

Il est concu comme un véritable outil d’aide a la décision qui doit permettre aux élus d’évaluer
précisément les actions et 'offre des structures existantes, de réaliser un état des lieux socio-
démographique a I’échelle du territoire, de définir en concertation avec les différents acteurs locaux
des objectifs de travail et d’élaborer des schémas de développement pluriannuels, d’organiser la
mise en place d’un Projet Educatif Territorial.

L'ACCOMPAGNEMENT
DES DISPOSITIFS

Les services de LE&C Grand Sud, notamment le service animation, et
son institut de formation assurent une veille et une formation continue
des dispositifs (Ville-Vie-Vacances, CLAS, Contrat Enfance Jeunesse),
du cadre deréférence (COG, CEJ, PSO/PSU, Plan mercredi, PEDT,
réglementation Jeunesse et Sports, etc.) et des évolutions réglementaires.
lls accompagnent les collectivités et les services dans leurs missions etla
menée de leur projet éducatif.

La vision globale d’un territoire, la connaissance des différentes structures d’accueil du plus petit au
jeune adulte, le lien permanent avec les organismes de tutelle (Médecin PMI, conseillers techniques
de la Caisse d’Allocations Familiales, services de la Préfecture - DDCS, du Conseil Départemental...)
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PARTENARIATS ET RESEAUX (m ) ANIMATION TERRITORIALE
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permettent aux Agents de Développement
Territoriaux, et plus largement aux personnels
des services supports, d’accompagner les
professionnels et soutenir les collectivités dans
la définition et le développement de leur projet.

Des réunions d’information, la diffusion d’outils
et des échanges de pratiques sont proposés aux
élus et aux professionnels.

En lien permanent avec les services de la Caisse
d’Allocations Familiales (CAF) et les conseillers
techniques, les Agents de Développement
Territorial facilitent et veillent a la cohérence
entre les actions menées et les axes fixés par le
Contrat Enfance-Jeunesse ; a la conformité des
services aux évolutions reglementaires ; a
apporter une aide a la décision pour que les
impacts financiers soient limités lors de
modifications des calculs des aides et prestations
de la CAF ; a lI'information et I'accompagnement
de I"équipe de direction sur les appels a projets
liés & nos activités et dont les financements

pourraient bénéficier aux projets de la
commune.
Ladémarche LE&C Grand
sud

Le service de coordination des
activités est structuré de maniere
aentretenir unlien étroit entre la
collectivité, les équipes de terrain,

le siegeinterrégional et ses
services.

Chaque agent de développement territorial
(ADT) a en charge un territoire géographique
cohérent permettant de mutualiser a cette
échelle, les moyens (humains, pédagogiques,
financiers...). Il fait le lien entre les services
d’accueil et les services de gestion de Loisirs
Education & Citoyenneté Grand Sud.

L’ADT met en place et anime une instance
de consultation au niveau local (réunions
de cadrages, de concertation, commission

enfance/jeunesse...). Il procede a I’évaluation
réguliere de l'activité déléguée et élabore un
bilan annuel.

Il accompagne la direction dans I’animation
du projet éducatif et des équipes dans
I"élaboration du projet pédagogique et des
projets d’animations. Il veille aux demandes
d’agréments et coordonne les demandes de
subventions.

En étroite relation avec les élus et leurs services,
il est le garant d’un service de qualité au plus
proche de la commande publique.

L'ACCOMPAGNEMENT
A LA SCOLARITE

LaCharte nationale de
Faccompagnementalascolarité
désigne Fensemble des actions qui
visent, aux cotés de FEcole, Pappui et
lesressources dontles enfants ont
besoin pour réussir arkcole, appuiquiils
netrouventpastoujours dansleur
environnement familial et social.

Ces actions ont lieu en dehors des temps de
I'Ecole. Elles sont distinctes de celles que I’Ecole
met en ceuvre pour les éléves en difficulté, et
de celles qui ont lieu dans le cadre des rythmes
scolaires. Centrées sur l'aide aux devoirs et
I'ouverture culturelle, elles mettent en ceuvre
des méthodologies qui favorisent la confiance en
soi et le dépassement du sentiment d’échec. Ces
deux champs d’intervention, complémentaires,
a vocation éducative, contribuent a
I’épanouissement personnel de |’éléve et a de
meilleures chances de succes a I'Ecole.

Le projet CLAS s’inscrit donc en cohérence avec
les démarches éducatives de notre association. En
effet, la démarche qui consiste a favoriser |’égalité
des chances, diffuser la connaissance au plus
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grand nombre, en mutualisant les compétences
de chacun sont des axes forts de notre projet
associatif. De plus, I'accompagnement a la
parentalité et I'ouverture culturelle sont des
objectifs prioritaires pour notre association.

LES PROMENEURS DU NET

Ce dispositif est porté par les CAF
départementales et piloté par un Comité
technique (CAF - DDCSPP).

Le dispositif vise a développer une présence
sur Internet, en réponse a la généralisation
du numérique dans la vie quotidienne des
jeunes. Il propose un cadre professionnel
d’intervention qui apparait aujourd’hui comme
un élément incontournable des politiques
préventives, éducatives et sociales en direction
des jeunes.

Les promeneurs du Net sont des professionnels,
animateurs, éducateurs et travailleurs sociaux
en lien direct avec les jeunes de 12 a 25 ans.
Mandatés par leur employeur, ils interviennent
dans le cadre de leur mission en direction de
la jeunesse. Le dispositif leur permet d’utiliser
Internet pour tisser des relations de confiance
avec les jeunes et assurer une présence
éducative sur Internet dans la continuité de
leurs interventions habituelles.

Aprés avoir participé aux réunions de mise
en place du dispositif en Haute-Garonne,
LE&C Grand Sud s’est impliquée dans sa
mise en ceuvre. Le projet doit permettre
de développer une présence éducative sur
Internet, en particulier sur les réseaux sociaux.
Les promeneurs du Net ont pour mission
d’accompagner des projets collectifs, via les
outils numériques, de mettre en place des
espaces d’échange et de parole sur Internet, de
permettre la création de contenus (Blog, sites)
avec et pour les jeunes.

OO \
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Sur les communes de Bouloc, La Salvetat
Saint-Gilles, Montastruc-la-Conseillére,
Ibos, Aussillon, Saint-Jean-du-Falga et
la Communauté de Communes du Pays
de Tarascon, les animateurs des secteurs
jeunesse exercent cette mission en lien
avec tous les intervenants potentiellement
concernés.

UN ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE DES EQUIPES
DE TERRAIN

Les chargés de mission interviennent en
accompagnement des équipes sur le terrain,
sur un volet technique et pédagogique, soit
a la demande de I’Agent de Développement
Territorial, soit a la demande des directeur.rice.s
de structures.

%

LE&C Grand Sud a créé 5 postes de chargés de
mission : une chargée de mission petite enfance,
deux chargés de misson enfance, un chargé de
mission jeunesse, un chargé de mission culture.

Leur mission consiste a accompagner
les équipes sur les plans technique et
pédagogique. lls forment et soutiennent les
équipes pour tous les projets en direction des
publics et veillent a la mise en ceuvre d’un
accueil de qualité. Ils impulsent des projets
sur le réseau en adéquation avec le Projet
éducatif de |’association. lls s’assurent de la
continuité éducative avec I’ensemble des
partenaires et de la place des familles dans les
accueils de loisirs. Ils facilitent et soutiennent
I’expérimentation pédagogique, la fonction
managériale et I'innovation dans le champ de
I’animation, de la médiation et des pratiques
artistiques.
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Association d'Education populaire
désormais reconnue comme un
acteur essentiel dans la mise en

oeuvre des politiques éducatives,
Loisirs Education & Citoyenneté

Grand sud estreprésentée auv
sein de nombreux espaces et
réseaux ou différents acteurs
oeuvrent ensemble, a différents
niveaux, al'évolution des questions
liées aupérimeétre de I'éducation
populaire.

LE CRAJEP coordination
volontaire d’associations, d’unions
et de fédérations régionales
intervenant sur le secteur Jeunesse
Education Populaire a I'échelle
du territoire régional, le CRAJEP a
pour objectifs de :

W, .
He¥aep

Occitanie

Défendre et promouvoir le secteur de la
jeunesse et de |I"éducation populaire ;

- Valoriser |’action des associations de jeunesse
et d’éducation populaire et des tétes de réseaux
associatives ;

Favoriser I'information, la concertation,
I’échange, la réflexion entre ses membres ;

Favoriser I’action collective et le
développement de projets communs ;

- Construire une parole commune, faire des
propositions, contribuer aux politiques
publiques de jeunesse et d’éducation populaire ;

Représenter les associations de jeunesse et
d’éducation populaire dans les instances
régionales relevant de son champ de
compétences.

Kamyar MAJDFAR, Directeur général de
LE&C Grand Sud, est membre du Conseil
d’Admiistration et secrétaire du CRAJEP.

Jeunesse et de I’ Educatlon QOB eromsn o e Wikacatfim: portsile
Populaire) est un levier

du développement des projets associatifs de
jeunesse et d’éducation populaire qui contribue
a I'emploi de salariés permanents qualifiés
au sein d’associations agréées de jeunesse et
d’éducation populaire.

Agnés FASAN, Agent de Développement
Territorial LE&C Grand Sud, a été élue Déléguée
Régionale du FONJEP Occitanie. Son role
consiste a développer avec les services de IEtat,
les collectivités territoriales et les associations de
jeunesse et d’éducation populaire, divers projets
relevant du champ de ces derniéres, selon la
feuille de route régionale, les orientations et les
chantiers définis comme prioritaires par la
DRDJSCS. Elle soumet alors au Conseil
d’Administration du FONJEP une demande de
soutien pour les financer. En 2018, 465 postes
FONJEP ont été accordés en Occitanie dont 230
projets de jeunes dans le cadre de la solidarité
internationale et d’éducation au développement.

LA JPA (Jeunesse au
Plein Air) agit aupres
des pouvoirs publics
pour que les colonies
de vacances et les
centres de loisirs soient reconnus comme des
temps éducatifs complémentaires a ceux de
I’école et des familles.

Jeunesse
auPlein Air

L'école est un droit
Les vacances aussi !

La JPA fait bénéficier également d’aides pour les
familles afin de faire partir les enfants en séjours.

Etant co-fondéré de la JPA, LE&C a pu faire
bénéficier a 14 jeunes de nos structures cette
aide financiére soit un total de 1 335 euros.

Le Conseil Départemental 31 a par ailleurs mis
en place I'opération «Action Vacances» qui fait
bénéficier également les familles d’une aide
financiere.
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De ce fait, 41 jeunes ont pu bénéficier de cette
aide pour un montant total de 5 366,40 euros

Elodie CROSES - Responsable du service CVL
représente LE&C Grand Sud aux réunions des
commissions JPA.

UNAT OCCITANIE :

Kamyar MAJDFAR UnﬁT
- Directeur Général
de LE&C Grand
Sud - et Elodie CROSES - Responsable du
service CVL - siegent au sein du Conseil
d’Administration de L'UNAT Occitanie.
L’'UNAT inscrit son action dans le cadre d’un
projet d’intérét général qui vise a développer
I’acces aux vacances pour tous, au tourisme
et, de fagon plus générale, aux loisirs.

au serwce des hommes et des territoires

Ses membres ont adopté une charte commune
les unissant dans cette méme philosophie,
dont les criteres éthiques rappellent les
fonctions essentielles des structures du secteur
: brassage social, participation a des actions de
solidarité, création de valeur ajoutée
economlque et soaale

Elodie CROSES et Charlotte CARRE participent
a tous les regroupements organisé par I'UNAT.

Un moment d’échange et de partage qui
permet de réunir différentes associations afin
de discuter d’un principal sujet : les vacances !

Comment bien accueillir les familles, les
séniors, les jeunes et les enfants ; Les difficultés
que les organismes rencontrent ; les nouveautés
du secteur tourisme, etc...

TERRITOIRES

EDUCA'\TIFS: en Ariége, F ﬂ.d—o\res
ce projet départemental ﬁi— f S
pour des politiques E&UG pees
éducatives concertées 455
s’appuie globalement '
sur des valeurs humaines et sociales renforcées
par la présence active des fédérations
d’éducation populaire qui accompagnent les
territoires a divers niveaux et divers moments.
Agnés Fasan, Agent de Développement
Territorial LE&C Grand Sud, Déléguée
départementale Ariege, est membre du réseau
porteur de ce projet.

Le fonctionnement de ce réseau repose sur
une responsabilité partagée. Le projet fédere
notamment la Direction Départementale
de la Cohésion Sociale et de la Protection
des Populations, le Conseil Départemental,
la Direction départementale de I’Education
Nationale, la Caisse d’Allocations Familiales,
la Mutualité Sociale Agricole et les associations
et fédérations d’éducation populaire.

En contractualisant ce partenariat, le projet
départemental offre une approche diversifiée
des territoires et considere les politiques
éducatives sous de multiples facettes : sociales,
économiques, et environnementales.
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Il doit permettre de donner une lecture des
atouts et/ou difficultés de I’ensemble des
territoires ariégeois et ainsi de mobiliser et de
croiser des analyses, des énergies, pour trouver
des solutions.

En 2018, le projet départemental pour des
politiques éducatives concertées (2017-2021)
a été signé le 16 janvier 2018 par I'ensemble
des partenaires institutionnels et fédératifs du
département, ce nouveau projet départemental
pour des politiques éducatives concertées pose
le cadre les objectifs et les actions qui seront
déclinés pour ces prochaines années. Des
groupes de travail ont été mis en place sur les
axes Jeunesses, Place des parents, Parcours
éducatifs, Formation, Réseau d’élus.

LE&C Grand Sud est impliqué dans le groupe
Formation, quelques exemples de travaux en
2018...

Une formation CQP animateur périscolaire
s’est déroulée sur le territoire pour répondre
a un besoin de formation d’animateurs
périscolaires.

Un répertoire départemental de formations
courtes est aussi proposé a I’ensemble des
acteurs éducatifs

LE COLLECTIF JEUNESSE 31 : faisant le pari de
I'intelligence collective, le collectif jeunesse 31
réunit des fédérations d’Education Populaire de la
Haute-Garonne et les institutions départementales
(DDCS31, CAF31, Conseil Départemental 31).
LE&C Grand Sud participe a cette démarche par
I'intermédiaire de Pierre MOUNIE - son Chargé
de Mission Jeunesse.

Cette initiative vise a créer un réseau
de professionnels au service des jeunes
afin de mieux répondre a leurs besoins.

L’organisation d’une journée Anim’jeunes qui
a traditionnellement lieu au mois de novembre
fédere ainsi les animateurs jeunesse du 31 pour
les amener a travailler ensemble et a partager
leurs expériences.

En 2018, cette journée a réuni une centaine de
professionnels de la jeunesse, principalement
des animateurs qui ont pu confronter leurs
expériences et exprimer leurs difficultés.

Différents thémes ont été abordés au cours
de cette journée : |’égalité fille/garcon avec
I’association ARTEMISIA, une intervention de
I’associaton CONTACT Haute Garonne sur
I’homophobie, une travail sur I'inclusion avec
le SIAM.

Au-dela des apports bénéfiques pour les
animateurs, repondant ainsi a leur demande, le
collectifjeunesse 31 permetaufildutempsdetisser
des relations de proximité et de confiance avec
les institutions et entre les différentes associations.

GROUPES D'APPUI DEPARTEMENTAUX : les
groupes d’appuis départementaux (GAD) sont
présents dans chaque académie afin d’aider les
petites communes et notamment les communes
rurales a élaborer leur PEDT. LE&C Grand Sud
est membre du Groupe d’Appui Départemental
(GAD) en Haute Garonne et en Ariége.

Séverine SAINT-JEAN, Agent de Développement
Territorial,  participe a la  commission
d’évaluation du dispositif. En 2018, les membres
du GAD ont contribué a I’élaboration d’outils
d’accompagnement a la démarche d’évaluation
du PEDT a destination des collectivités. Deux
trames d’auto évaluation ont ainsi été proposées
selon que la collectivité s’était dotée ou non
d’un ALAE.
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L'ANIMATION RESEAU

Notre engagement aupreés des collectivtés partenaires nous oblige a
développer des projets de qualité et a entrainer les équipes dans une
démarche d’éducation populaire.

Dans cette perspective, des évenements et
thématiques sont proposés au sein du réseau.
lls sont toujours accompagnées par le service
animation et par la formation. Ouvertes a
tous, ces actions font échos aux compétences
acquises, aux expertises du réseau. Quelques
exemples...

SEMAINE DE LA PETITE
ENFANCE (0-6 ANS) SUR
L'EGALITE FILLES GARGCONS :

« Valoriser le travail effectué au quotidien par
les équipes et partager un moment de plaisir
et de découverte avec les enfants, les familles
et les élu(e)s.

« Rassembler sur une journée des salarié(e)s
petite enfance du réseau du réseau avec un fil
conducteur sur la journée, un travail élaboré
avec les directeurs-trices des structures tout
au long de I'année (ateliers mensuels Petite
Enfance).

La Cellule de Lutte contre les Discriminations
(LCD), animée par les membre du Conseil
d’Administration, propose des conférences-
débats (gens du voyage, |'accueil de migrant,
I’égalité filles-garcons : mauvais genre...),
des malles pédagogiques a I'usage des
professionnels et des publics, des échanges de
pratiques avec les salariés...

SEMAINE DE LA LAICITE

Depuis 2015, LE&C s’est engagé dans un
projet d’envergure, mobilisant tous les acteurs
de notre réseau autour de la promotion des
valeurs de la République et de la laicité.

Nous organisons la semaine de la Laicité
chaque année, elle permet a chacune des
équipes de valoriser leurs actions au quotidien.
L’expertise acquise nous permet de nous
engager aux coOtés du Conseil Départemental
31 dans la mise en ceuvre du Parcours Laique
et Citoyen.

Py
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En partenariat avec la compagnie Effet théatre,
une piece interactive "Ma Vérité, ta Vérité,
la Vérité " a été jouée aupres des éleves des
colleges d’Aurignac, Auterive et Bellefontaine a
Toulouse.

La piéce créée suite aux attentas de 2015 afin
d’informer les générations de demain des maux
de notre société d’aujourd’hui, proposait de
courtes scenes laissant souvent sans réponses
les questions qu’elles soulévent. Un débat d’en
est suivi qui a permis aux éleves de donner
leurs avis et partager leur expérience. Qu’est ce
que la laicité a I'école ? Comment apprendre
les sciences sans étre en contradiction avec sa
religion 2 Comment vivre en harmonie avec des
éleves d’autres cultures et de religions
différentes ¢

LE&C INNOV'ACTION

Festival d’intelligence collective réunissant tous
les responsables dans un espace créé comme un
tiers-lieux afin de permettre |’expérimentation,
les défis pédagogiques, I'exploration de
projets...

LEAC INNOV'ACTION

Ces rencontres s’inscrivent dans une démarche
de développement a travers les regards croisés
de différents experts. En 2018, Alain BOLLON,
Véronique BORDES, Jean Baptiste BUDIJEIA,
Philippe DEREGNAUCOURT, Héloise JUNIER,
Yann LEROUX, Patrick MPONDO DICKA et Henri
PENA-RUIZ se sont confrontés avec ceux des
acteurs de notre réseau associatif (salariés,
associations affiliées, formateurs)...

B S

Suite aux rencontres LE&C Innov’actionl#,
I"association s’est dotée d’une nouvelle fonction
répondant a ses besoins organisationnels celle
de « Chargée d’Ingénierie Méthodologique»,
poste transversal occupé par Julie LAFFORGUE
dont la mission principale est la facilitation de
projet.

Son réle est notamment d’aider les membres du
réseau porteurs de projet a définir des enjeux
communs, a les accompagner pour s’organiser
et atteindre ces objectifs.

Son rble est d'étre a I’‘écoute, de poser
beaucoup de questions pour faire émerger des
pistes d’actions, de proposer des syntheses,
de créer des liens et des synergies entre les
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gens en apportant de nouvelles méthodes de
collaboration en équipe de travail.

Au service de porteur(s) de projets, chacun reste
cependant responsable du bon déroulement de
son action tout en bénéficiant de son soutien.

Pour encourager a I'intelligence collective, elle
fait appel a sa créativité pour trouver ou créer
les outils méthodologiques les plus adaptés aux
situations.

C’est de cette maniére par exemple qu’un
« boost projet » a été proposé pour permettre
I’accélération de projet lors de la préparation
de semaine de la Laicité.

Lors de la rencontre LE&C INNOV’ACTION1#,
une équipe de facilitateurs a été créé permettant
de comprendre la différence entre cette nouvelle
fonction et celle d’animateur ou coordinateur.

) %:ﬁj)

LE&C INNOV'ACTION

Cette mission se doit donc d’avoir une vision
globale des activités en cours pour aider a la
mise en cohérence et pour créer des ponts entre
les projets.

Une fonction continue de veille et de
prospective est également nécessaire pour
assurer ce role :

- Appui par une ingénierie méthodologique et
stratégique aupres des services et formalisation
des liens inter-service.

- Soutien a I'animation du réseau.

« Développement des pratiques collaboratives au
sein des services et du réseau LE&C Grand Sud.

- Appui pour la valorisation, la capitalisation
et la diffusion des ressources et de la
documentation.

- Démarche prospective et de développement de

projet.
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ACCUEIL SALARIES

LES REUNIONS D'ACCUEIL DES
NOUVEAUX DIRECTEURS

L’accueil des nouveauxresponsables de structures estune étape
importante. Cela permet avant tout d'instaurer un climat de confiance,
d’échange et de collaboration.

Il n’est pas toujours facile d’assimiler en
peu de temps de nouvelles procédures,
de nouveaux outils. Le dispositif
d’accompagnement dont ils peuvent

disposer en s’appuyant sur les compétences
des services, leur est présenté de maniére
a les rassurer. En 2018, deux rencontres
ont été organisées.

La démarche LE&C Grand
Sud

Apres une présentation de Kamyar MAJDFAR,
Directeur de l’association, la matinée est
consacrée a une présentation de |’organisation
du réseau et des axes du projet éducatif de
I’association.

Quels que soient les publics accueillis,
les  principes fondamentaux  sont
détaillés. Le Développement durable,
la qualité de I'accueil, la lutte contre
les discriminations, la laicité, sont les
différents axes que chaque Directeur
devra développer dans les actions a
venir de sa structure.

Animée par les  agents  de
développement, les chargés de mission
et les responsables de services, la
journée mobilise les personnes du siege
pour répondre a toutes les questions
liées a la communication et a la gestion
administrative, comptable, du personnel
dont la responsabilité leur incombe.

Les participants auront ainsi I’occasion
de lever toutes les interrogations au
terme des premieres semaines de leur
prise de fonction.

La parole donnée a tous est une
premiére invitation a faire du lien et
s'investir dans la démarche de travail
partagé instaurée dans le réseau.
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LES REUNIONS DE DIREC TEURS
PAR SECTEUR DACTIVITE

En adéquation avec le projet éducatif de I'association, chargés de mission des

secteurs culture, petite enfance, enfance, jeunesse organisentrégulierement

desréunions de travail quipermettent auxresponsables de structures de se
retrouver entre pairs et d'aborder les questions spécifiques aleur secteur dans

Chaque secteur d’activité s’est
réuni 2 a 3 fois dans I'année
pour aborder les questions
d’actualité en lien avec le
public concerné. Ces temps
d’information et de formation
participent a une
compréhension commune des
priorités qui sont fixées a
I’échelon du réseau.

Ainsi, en 2018, les notions
de Liberté, Egalité, Fraternité,
Laicité, ont pu étre déclinées
afin de s’en approprier le sens
et de mieux les intégrer dans
I’ensemble des projets portés

unelogique de public/métier.

par les structures. Le besoin
de comprendre, de revisiter
avec les mots et [|esprit
d’aujourd’hui les valeurs de
notre triptyque républicain
nous a poussés a innover et
approfondir notre action.

La participation active, les
échanges, la collaboration
et I'entraide se sont peu a
peu généralisés dans tous ces
espaces de rencontres.

Quelques-uns des
sujets abordés :

La mixité sociale /
I'acces aux loisirs pour
tous /I'éqgalité fille/
garcon /'lengagement
desjeunes/ lamobilité
internationale s
la sensibilisation
aux valeursdela
république/ accueil
etinclusiondela
différence...
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| ES REUNIONS DES COORDINATEURS
DEDT

Cesrencontres,initiées avecles coordinateurs PEDT, ont évolué en 2@18
versune nouvelle formule et associent désormais les différents
coordinateurs duréseau,responsables de structures et dispositifs
multiples sur un territoire.

Réunion LE&C Grand Sud - novembre 2018

: l I’animation au sein du réseau.

. d ‘;u '

a venir (2018-2022).

Convention Territoriale Globale (CTG)... De
quoi alimenter les échanges tout au long de
la matinée.

et d’espaces collaboratifs ; de quoi favoriser
I'implication des équipes dans les projets du
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MISE EN PLACE DU REGLEMENT ‘
GENERAL EUROPEEN RELATIF A LA
PROTECTION DES DONNEES (RGPD)

Entré en vigueur le 25 mai 2018, le Réglement Général européenrelatif a
laProtection des Données vise aprotéger les données personnelles des
enfants et des familles mais aussi des salariés.

£ BUREAL
%a‘\'n{ PAMER

UNE DEMARCHE
ENGAGEE

- Création d’un poste de Délégué a la
protection des données

- Création d’un poste de référente
RGPD

- Sessions de sensibilisation des salariés
- Création d’une charte informatique
« Analyse des pratiques

« Corrections des écarts avec les
exigences reglementaires
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DE NOUVEAUX LOCAUX

Depuis septembre 2218, de nouveaux locaux accueillent désormais environ
7@ personnes, ev égard al'étendue etla diversité des activités de notre
organisation.

Des espaces plus grands, plus fonctionnels mais
aussi plus économes en énergie, en phase avec
nos objectifs en matiere de «développement»
durable, accueillent depuis septembre 2018

L’inauguration des locaux, a destination des
associations, salariés et partenaires de notre
réseau, sera programmée a la prochaine rentrée
scolaire a une date qui sera communiquée dans

les services du siege interrégional. A lissue  lintervalle.
d’une 2éme phase de travaux, les stagiaires des
différentes promotions CQP, BPJEPS, DEJEPS et DE$S LOCAUX ADAPTE’

de la formation continue ont également pu étre
accueillis dans des espaces rénovés. A partir
de décembre 2018, les formations se deroulent
donc dans d’excellentes conditions, propices » Des bureaux spacieux et lumineux
aux apprentissages mais aussi aux échanges - Des salles de formations équipées
et ce, dans le cadre d’'une cohabitation riche et
harmonieuse avec les équipes salariées du siege.

« Des locaux adaptés a I’accueil des
personnes en fauteuil roulant

« Un espace ressources
- Des espaces de convivialité

- Une salle de restauration, vaste et
modulable
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VIOLENCES ORDINAIRES

SEMAINE DE LA PETITE ENFANCE

Voilaune dizaine d’années que LE&C Grand Sud s’est résolument engagé
dans le champ de la Petite Enfance, tant nous considérons que cette tranche
d'age est déterminante et porteuse de sens dans un projet éducatif global
d’éducation populaire tel que le notre.

Atravers la gestion d’Etablissements d’ Accueil du
Jeune Enfant, de Relais Assistant(e)s Maternel(le)s
ou encore d’Ateliers Enfant Parent, LE&C Grand
Sud participe ainsi, avec une véritable plus-
value éducative, a I'accompagnement du jeune
enfant et de sa famille.

Conformément aux valeurs du Projet Educatif
de l'association, et bien au-dela de la mission
d’accueil pour les familles, les équipes mettent
en ceuvre un travail de prévention précoce,
d’éducation et d’accompagnement auprés du
public accueilli.

Le projet « Eveil & Moi », organisé dans le cadre
d’'une semaine de la Petite Enfance, illustre par
une programmation d’actions dans chacune des
structures du réseau petite enfance, toute la richesse
et la diversité du travail mis en ceuvre au quotidien
par nos équipes.

La deuxieme édition de la semaine de la petite
enfance s’est déroulée en février 2019 a I'échelle
d’'une majeure partie du réseau, puisqu’elle
concerne les enfants de 0 a 6 ans accueillis aussi
bien en Etablissement d’Acceuil de la Petite
Enfance qu’en ALSH et ALAE maternels. Son
organisation a néanmoins démarré en 2018, par un
questionnement des équipes sur la prévention des
Violences Educatives Ordinaires.

S’appuyant sur les récentes recherches en
neurosciences, concernant les conséquences
graves que les VEO peuvent entrainer chez I'enfant,
LE&C Grand Sud a décidé d’orienter la réflexion
des équipes sur la prise en compte globale de
I'enfant, la gestion de ses besoins, de ses émotions.

Nos professionnels de la petite enfance ont donc
abordé ce sujet lors de leurs réunions de travail
de maniere a prendre connaissance du résultat
des recherches scientifiques, confronter leurs
pratiques, leurs difficultés, modifier leur approche,
expérimenter de nouvelles approches, modifier
leurs schémas éducatifs.

Le concept de cette rencontre désormais annuelle
consiste a fédérer I'ensemble des structures petite
enfance du réseau autour d'une thématique
commune, faisant ainsi évoluer les pratiques
professionnelles et irriguant les projets a destination
des tout-petits.
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Cesderniéres années,l'onde de choc initiée par les attentats de Paris en
2015 a mobilisé nos énergies. Nous avons éprouve lI'vrgence de
comprendre, de revisiter avec les mots et lI'esprit d'avjourd'hviles valeurs
de notre triptyque républicain, d'interroger I'avenir pour répondre a ses
défis, étre présents aupres de ceux quiferontla société de demain.

Pour contribuer a forger |"esprit critique
et les capacités d’autonomie des
citoyens de demain, nous devions
ancrer nos actions aux problématiques
de notre société, mais nous devions
aussi nous projeter sur les années a
venir tout en gardant en mémoire notre
histoire et notre identité.

ORATIF

C'est dans cette perspective que
nous avons organisé les 24 et 25 mai
2018 deux journées de rencontres
rassemblant les énergies, les savoir-
faire et les compétences de tout
notre réseau, véritable université de
Printemps qui a servi de catalyseur et
de tremplin a I'« innov’action ».

@

ol

LES DEFI$ DE DEMAIN

## DEFI
NUMERIQUE

Nous avons sollicité les salariés, les
membres du CA, les associations
affiliées et partenaires pour mener cette
réflexion : quels seront les défis de
demain ? Ceux auxquels LE&C Grand
Sud et plus largement I'Education
Populaire seront confrontés, ceux qui
résulteront sirement des interrogations,
tensions, bouleversements que nous

. . e . | RELEVONS LES DEFIS
Connalssons auJOu rd hul, Ceux qul = DEL'EDUCATION POPULAIRE POUR DEMAIN

seront peut-étre porteurs des fruits
des actions que nous menons en ce
moment.
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A L'HORIZON 2028
Nous nous sommes fixés 5 défis : numérique, écologie & “‘
développement durable, engagement & citoyenneté, éducatif, !
intelligence collective & collaboration, et un horizon, celui de :Z‘I?g;IENNETE
, 4
. . . MUTANTISIVE
Il s’agissait d’anticiper un avenir dont nous avions quelques
clés en main, clés a découvrir, identifier, et espérons-le utiliser
a bon escient a condition d’échanger, confronter nos analyses, NP o
nos expériences, nos attentes et nos espoirs, en bousculant nos % Q e
habitudes, les schémas et les représentations toutes faites. &) 9
# DEFI
COLLABORATIF
INTELLIGENCE
COLLECTIVE
# DEFI
ECOLOGIQUE
DEVELOPPENENT
DURABLE
# DEFI
EDUCATIF
EDUCATION
POSITVE
|
NUMERIQUE
RESEALX
MNTIC
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PARCOURS LAIQUE ET CITOYEN |

Initié alarentrée 2@16 par le Conseil Départemental de la Haute-Garonne,
le Parcours Laique et Citoyen estunlevier d'actionimportant permettant
anotre association de témoigner et mettre en oeuvre son engagement
républicain et laique.

Notre participation au projet « Parcours Laique
et Citoyen » initié par le Conseil Départemental
de la Haute-Garonne conforte et met en
exergue notre role en tant que mouvement
d’éducation populaire engagé autour d’'un
projet pluriannuel « Tous laiques, tous citoyens
! » visant a faire de la sensibilisation, de la
formation et de I"éducation autour des valeurs
de liberté, d’égalité, de fraternité et de laicité,
nos leviers d’action privilégiés.

Pour la troisieme année consécutive LE&C
Grand Sud a été retenue par le Conseil
départemental, au coté d’autres associations et
intervenants, pour la mise en place du dispositif
a destination des éleves de la 6eme a la 3eme
du département.

Dés le départ, nous avions fait le choix de fédérer
différentes associations et acteurs culturels.
L'efficacité de cette démarche multipartenariale
n’a pas été démentie et bien au contraire élargie
puisque 11 structures : associations, entreprises,
intervenants... ont répondu a I’appel. Nous
retrouvons donc Rebonds, Alpha’B, LG Circus,
Magic Focus, Délires d’encre, A.R.P, Herdjia,
Elias M'BENGALACK, Effet théatre, Quentin
BEHIER et Combustible.

Ladémarche LE&C Grand
sud

LE&C Grand Sud souhaite inscrire les actions
PLC comme une « valeur ajoutée » aux parcours
citoyens mis en place dans chaque établissement.
Le lien créé avec chacun d’entre eux, le respect du
reglement intérieur et de la charte de la Laicité

sont autant d’éléments capables d’inscrire et de
garantir nos actions dans la co-éducation, plus
que nécessaire aujourd’hui pour promouvoir
équitablement les valeurs de la République.

Laformation des intervenants

LE&C Grand Sud propose une formation
spécifique a tous les intervenants mobilisés
sur le dispositif Parcours Laique et Citoyen
au dela des partenaires de notre réseau. dans
le but de construire un référentiel commun
de connaissances et de compétences dans la
transmission et |"appropriation des valeurs de la
République.

Un projet collectif et fédérateur

Le pilotage du projet est assuré par Agnes
FASAN, Agent de Développement Territorial et
Pierre MOUNIE Chargé de Mission Jeunesse. La
coordination des actions est confiée a Cédric
BABOU.

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud - Formation - Rapport d’activité 2018



FAITS MARQUANTS

) PARCOURS LAIQUEET CITOYEN

Les services supports de LE&C Grand Sud,
informatique, communication, comptabilité,
ressource humaine, administratif, animation...
ont également apporté leur soutien et leurs
compétences pour le développement du projet
et I’appui a I’équipe opérationnelle.

La cohérence éducative

Axe majeur du projet éducatif de LE&C
Grand Sud, la coéducation est le moteur de
I'efficacité éducative des interventions PLC.
Ces dernieres doivent s’inscrire dans les
projets mis en place par les équipes éducatives
des différents établissements. Ainsi, chaque
action PLC doit apporter une valeur ajoutée
aux Parcours Citoyens mis en place dans les
établissements du secondaire.

coéducation

Cette nécessite une
connaissance réciproque réforme du
college, enseignements transversaux et EPI et
nouveau socle commun de connaissances,
de compétences et de culture. Le poste de
coordinateur PLC est garant de cette cohérence.

Focus sur une intervention

Au collége Toulouse-Lautrec, une professeure

de fransais repure que la classe UP2A (Unitsi
Pidagogique pour Minves Allophones Arrivants)
qu’elle dirige, est victime de harculement dans
la cour et dans la classe. Aprus validation des
demandes d’intervention via la plateforme du
Conseil Dipartemental, elle nous demande de
travailler avec elle sur un contenu permettant de
sensibiliser les iilnves a cette probliimatique.

Nous avons donc mis en place une action visant a
rendre acteurs et citoyens actifs les jeunes ciblis.
Nous avons travaillii sur une action globale via
la rialisation d’un sciinario et d’un clip vidrio de
privention contre le harculement en s’appuyant
sur l’intervention « Clap Ripublique ».

Suite a cette intervention nous avons menii
I'action « Gindration quoi » sur toutes les
classes de sixiume ; elle a consistii a recueillir
I’expression et la parole des jeunes sur le sujet
du harculement.

Nous avons ensuite rialisii une intervention
avec un illustrateur et dessinateur en travaillant
sur les caricatures avec comme thume « les
migrants ». Cette intervention a permis aux
jeunes de travailler sur la description et I'analyse
des images et des dessins, et d’aiguiser leur
esprit critique tout en valorisant les trajectoire de
vie des rilnves de la classe UP2A.

Toutes ces interventions ont servi et continuent
a servir aux professeurs pour travailler sur
ces thimatiques et traiter une problimatique
majeure sur leur rtablissement.

Nous constatons qu’en travaillant sur des
modules d’intervention sur le mkme niveau de
classe, nous avons rialisi les objectifs que nous
nous sommes fixis en assurant la promotion
du principe de lancitii et des valeurs de la
Ripublique.

Témoignage de Cédric BABOU - coordinateur
des actions PLC

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud - Formation - Rapport dactivité 2018




FAITS MARQUANTS ( .

) LAICITE =EGALITE

SEMAINE DE LA LAICITE

Pour la2éme année consécutive, Loisirs Education & Citoyenneté Grand
sud aengagé 'ensemble de sonréseauv dans la semaine de laLaicité sur le
theme de I'éqalité fille/gargon.

le réseau LE&C Grand Sud s’attache a construire
une société plus juste, plus solidaire, fondée sur
la laicité comme principe du vivre ensemble.

Durant la semaine organisée autour de la date
anniversaire de la loi de 1905, tout notre réseau
s’est mobilisé, sur tous les territoires ou les
équipes d’animation de LE&C Grand Sud
interviennent. De  nombreuses actions en
faveur de Iégalité fille/garcon (expositions
débats, rencontres,  actions  solidaires,
animation, jeux, concerts) ont été organisés.

A Villeneuve Tolosane

L'excellente Compagnie "Effet théatre" a
proposé une représentation théatrale intitulée
« Moi, Princesse Tiphaine ». Ce fut I'occasion,
par le biais de I"humour, de vivre un temps
d’échanges sur le sujet de I'égalité fille-garcon.

Au collége d’Auterive,

Un parcours républicain a été proposé aux
collégiens tout au long de la journée dans le
cadre du Parcours Laique et Citoyen du Conseil
Départemental 31. Séquences autour de [a BD et
de la caricature, projections de courts métrages
sur le harcelement, permettront d’aborder le
sens des valeurs républicaines. Le jeu Laicité

2.0, fut présenté pour la toute premiere fois.
Utilisant les codes de I'Escape Game, ce jeu
en réalité virtuelle créé intégralement par notre
équipe PLC, avec le concours de Magic Focus,
propose aux jeunes « gameurs » énigmes et défis
a résoudre pour ensemble sauver la planéte !

Dans les écoles primaires de
Caussade

Dans le cadre de leurs interventions, les
animateurs ont mené durant le temps
périscolaire, des actions sur le theme de |'égalité
fille-garcon.

A l'école Marie=curie, I'équipe d’animation
a tenté de briser les clichés, tels que celui du
football réservé aux garcons et de la poupée
apanage des filles.

En élémentaire, des pistes de réflexion
ont été lancées sur les métiers qui seraient
exclusivement réservés aux filles ou aux
garcons, et sur les taiches ménageres effectuées
a la maison.

Ailleurs, sur toutes les communes ol nous
intervenons, le theme de I'égalité filles/garcons
a inspiré nos équipes histoires contées,
tournois sportifs, grands jeux coopératifs,
expression sur tableaux (graff, peinture...),
ateliers créatifs, réalisation de courts métrages,
débats, discussion, recueil de témoignages sur
des situations vécues...

Tout au long de l'année, et plus encore
durant la semaine de la laicité, nous sommes
tous engagés avec un esprit d’ouverture et
d’initiatives, a promouvoir la diversité et les
valeurs républicaines
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PROJETS INNOVANTS

L’équipe des « projets innovants », sous la houlette de Cédric BABOU,
actualise de nouvelles méthodes de collaboration en direction des équipes
de LE&C Grand sud.Fideéle en cela aux principes de 'éducation populaire
et de 'éducation permanente, il s’agit de mettre en synergie diverses
compétences au service de laréalisation de projets d’'animation en
direction de nos différents publics.

PLAYING FOR LE&C

S’inspirant d’un mouvement
musical nommé « playing for
change » qui met en scéne
des musiciens des quatre

coins du monde pour diffuser
un message de paix. Les
équipes de 8 CLAE toulousains
ont souhaité s’investir dans un
projet commun autour du
theme de la non violence.

L’idée consistait a réunir
musiciens débutants et
confirmés autour d’une

création collective porteuse
d’'un message  cohérent
avec la promotion de la
non- violence.

Pour cela, il est fait appel aux
ressources et compétences
identifiées au sein des équipes,

et parmi les enfants : chanteurs
et musiciens sont sollicités.

lls ont été soutenus et
accompagnés tout au long
du projet par I'équipe
des services innovants de
LE&C Grand Sud et ont pu
bénéficier de I'espace de
co-working vidéo qui permet
aux structures d’avancer sur
leurs productions.

EVOOQUER LES
VALEURS DE LA
REPUBLIQUE SANS
DIDACTISME

Comment évoquer
les valeurs de la
République sans
didactisme mais

ensuscitantia
participation active
des éleves, 'échange
autour de leur
réalité de vie entre
eux etles différents
intervenants ?

menée

L’expérimentation
de maniere partenariale et
collaborative a vu le jour dans
le cadre du « Parcours Laique
et Citoyen ».

Faisant appel a la créativité
de I’équipe des services
innovants,  constituée  de
Cédric B., de Quentin Behier
et de jeunes volontaires en
service civique, c’est au
travers de la création de
I’escape game » (jeu de réalité
virtuelle) « Laicité 2.0 » que
s’est concrétisé ce projet.
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Différents acteurs se sont regroupés, créateur,
acteur de théatre, animateur, technicien,
« bricoleur éclairé », pour mettre en relation des
savoirs et des compétences dispersés en vue de
la réalisation de cet outil interactif qui des sa
mise en application a largement été plébiscité
par les éléeves.

JEUX VIDEO ET PROGRAMMA -
TION AU SERVICE DE L'ACTION
EDUCATIVE

Comment permettre aux enfants de
9 ALAE des quartiers sudde
Toulouse de partir aladécouverte
de leur ville tout en leur permettant
de s’approprier les différents
modes de transports en commun ?

Autre  expérimentation mise en ceuvre
dans le cadre des CLAE toulousains, avec
I’accompagnement du service des projets
innovants : le projet LECGS’ GO !

A l'origine du projet, s’est posée pour I'équipe
d’animation la nécessité d’enrichir le lien entre
les CLAE, I’école et leurs bassins de vie (quartier,
ville), tout en mettant en valeur le patrimoine
historique et culturel, afin de renforcer le
sentiment d’appartenance a la cité ainsi que
de favoriser les démarches d’ouverture et de
mobilité a I’échelle de la ville.

Un travail collaboratif s’est mis en place
pour conduire une action éducative

intégrant le domaine des jeux vidéo et de la
programmation. Il a été décidé de concevoir un
jeu comme support a la créativité, la rencontre
et I'expérimentation. Les enfants des 9 CLAE
ont participé a la conception d’une application
mobile de réalité augmentée, en lien avec
I"équipe des projets innovants et d’Almoctar
HASSOUNI,  Doctorant en informatique
a I'ENAC qui a mis bénévolement ses

compétences au service du projet. lls ont ainsi
tous ensemble modernisé le traditionnel jeu de
piste pour partir étape par étape a la recherche
d’indices a la résolution d’énigmes, et a la mise
en commun de solutions.

Il s’agissait ni plus ni moins de lever la
malédiction d’Apollon et de sauver la
ville de Toulouse de la nuit éternelle ! Un
sérieux prétexte pour engager les enfants a la
découverte de leur ville.

Ces projets innovants dans leur méthodologie incitent a mutualiser les savoir faire, les
compétences, a rechercher des partenariats. Ils favorisent la négociation entre une pluralité
de partenaires, provenant de champs différents, pour une plus grande pertinence d’approche
pédagogique auprés de I’ensemble de nos publics. Sur ces domaines d’expérimentation

partagée, de nouvelles actions sont a venir.

P48
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DEVELOPPEMENT D'OCTIME

Compte tenu de 'importance de l'effectif salariés de LE&C Grand Sud
etLE&C Formation (I7@@ personnes) et de la diversité des statuts et des
temps de travail au sein de 'organisation, il a été décidé de nous doter d’'un
logiciel spécialement adapté anos besoins spécifiques.

Le service des Ressources Humaines a travaillé durant 7 mois sur le déploiement du logiciel de
gestion des temps et des activités (OCTIME) visant a une optimisation de la mission du suivi RH sur
I’ensemble de nos structures avec I’acces de tous a une méme base d’informations actualisées :

 Renseignement salariés,

« Plannings,

- Demande de contrat,

« Suivi des congés payés, des absences, des heures...

Cette interface web permettra d’uniformiser les process, d’automatiser les calculs et les remontées de
variables de paie, et de nous recentrer sur le contréle des bulletins.

C’est un chantier de grande envergure qui a mobilisé le service des ressources humaines sur
I"expression du besoin au travers d’un cahier des charges exhaustif afin que le logiciel, tout en étant
tres fonctionnel, puisse intégrer I'ensemble des regles de gestion du temps de travail en vigueur au
sein de notre organisation.

Dans un premier temps, apres un temps de formation, les directeurs expérimenteront I’outil et feront
remonter les corrections a apporter. Les retours permettront de finaliser les derniers réglages et ainsi
assurer le bon déploiement d’Octime. Des formations sont également prévues pour accompagner les
utilisateurs dans leur appropriation du logiciel.

Le déploiement a I'ensemble du réseau est prévu a la rentrée pour début 2020 et dans un second
temps, une deuxieme phase de développement permettra au salarié d’accéder a un espace personnel
de gestion de son temps de travail, son planning, ses demandes de congés...
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L ANIMATION LOCALE ‘

LE&C Grand sud est un Mouvement d’Education Populaire dont 'objet est
de développer des projets qui concourent aune société humaniste etde
progreés. Notre engagement aupreés des collectivités estde proposer des
actions et des méthodes innovantes pour fédérer les professionnels et
les acteurs éducatifs autour des valeurs de solidarité, derespect etde
tolérance.

’ 3@3 COLLECTIVITES
PARTENAIRES

265 STRUCTURES
W GEREES

1@ STRUCTURES
D'ACCUEIL PETITE
/ & ENFANCE

19@ STRUCTURES
D'ACCUEIL ENFANCE

59 DISPOSITIFS
JEUNESSE

13 MISSIONS DE
COORDINATION DE
DISPOSITIFS

12 ECOLES
ET ATELIERS
D'ENSEIGNEMENT
ARTISTIQUE
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Nos projets d’animation sollicitent la participation et linitiative
des familles dans une approche collective, favorisent les
solidarités, les relations entre générations, les liens sociaux et
familiaux, les échanges sociaux. Ils s’inscrivent dans la durée,
dans un enchainement d’actions avec un fil conducteur, une
dynamique concertée et partenariale.

Nos différents publics sont les cibles principales de nos projets.
En adéquation avec le projet éducatif de |’association et en
cohérence avec les besoins et rythmes de chacun(e), nous
favorisons I’épanouissement de chaque individu au sein du
collectif. Nous suscitons son implication, encourageons sa prise
d’initiative tout en garantissant un cadre adapté et sécurisant.

Ces actions sont orientées selon les axes forts du Projet Educatif
de Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud :

« Coéducation et parentalité
« Mixité sociale et lutte contre les discriminations
. Eveil culturel

- Citoyenneté active et développement durable

Le Projet Educatif traduit une vision globale de I’éducation, une

représentation de I’enfant et de son développement, s’appuyant
sur des savoirs, des principes et des valeurs. Il décrit ce que
I’'on veut apporter aux enfants aujourd’hui en fonction de leurs
besoins, envies et capacités pour les adultes qu’ils seront demain.

Il précise les priorités, les orientations, la philosophie de
I’établissement et permet ainsi de préciser les spécificités de
Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud par rapport aux
autres lieux d’accueil.

Il présente ainsi les objectifs prioritaires du projet tels que la
volonté d’associer les parents a la démarche éducative, de
favoriser I’accueil d’enfants en situation de handicap.

Dans tous les cas, nous cherchons a mettre en place un
fonctionnement qui assure a I’enfant un véritable choix dans

I’organisation de ses loisirs.
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LA PETITE=ENFANCE

Loisirs Education & Citoyenneté Grand sudrépond
aux besoins des collectivités enles accompagnant
dans la gestion spécifique des structures d'accueil
destout-petits et enrenforcantFattractivité du
territoire atraversiamise enoeuvre de structures
adaptées auxbesoins des familles.

Ladémarche LE&C Grand Sud

Pour chaque dispositif dont la gestion est confiée a LE&C Grand '\

Sud, une attention particuliere est apportée a ce que les méthodes

pédagogiques soient de véritables outils au service d’un projet |
éducatif et d’'un projet d’établissement afin de 'opérationnaliser, |

lui donner du sens pour le public et les partenaires, permettre de
I’évaluer, d’apporter des réajustements ou corrections nécessaires
pour I'adapter, fédérer les énergies dans le méme sens pour plus
d’efficacité.

L'enfant:unindividu a part entiere

Au sein des différentes structures petite-enfance, nous favorisons
I’échange, les projets éducatifs innovants et les actions pédagogiques
qui participent a |’éveil, I"autonomie et la prise en compte des
besoins individuels des enfants. Loisirs Education & Citoyenneté
Grand Sud considere en effet I'enfant comme un individu a part
entiere avec sa spécificité, ses besoins, son rythme propre et lui
permet de vivre son temps dans une démarche de confiance, de

persévérance et de plaisir.

LES DISPOSITIFS
LE&C GRAND $UD

- Multi-accueils
- Mcro-créches

- Relais Assistant.e.s
Maternel.l.es

- Ateliers enfant-parent

- Coordination de
dispositifs
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Le multi accueil d'Aussillon'les jeunes pousses” organise des
échangesintergénérationnels

Eveil musical, dessin, sculpture, puzzle, loto des animaux et godters collectifs... Sous la direction
de Nathalie IZARD-MAFFRE, I’équipe du multi-accueil d’Aussillon (81) souhaitait favoriser la prise
en compte de la singularité de chacun chez les tout-petits avec pour finalités : découverte de soi,
ouverture au monde et plaisir d’étre ensemble. Une fois par mois, en alternance a la creche ou a
I"'EHPAD, les personnes agées, les équipes et les enfants se retrouvent avec beaucoup de plaisir.

By, $‘ (-3 - ! Il _"II: . g '.J'.
- f
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L ENFANCE QUELQUES

Loisirs Education & Citoyenneté Grand sud CI'OAI;:'::JIA‘:::::
accompagne les collectivités dans la mise
enoeuvre d'accueils de loisirs destinés aux
enfants de 3 all ans (ALAE - ALSH). Aix enProvence
‘ (13), Aussilion (81),
(@ Rk TR Toulouse (31),
7 \ Caussade (82),
(el h Communavuté de
‘ YA & communes du Pays
: de Tarascon (@9),
Ibos (65), Coudoux

(13), saint Mathieu de
Tréviers (34),Labége
(31), Lagarrigue (81),
Vers Pontdu Gard
(32)...

Autotal:

|- , I U ' - 190 Structures
X' La démarche LE&C Grand Sud (ALAE - ALSH - NAP)

. ) o 28000 enfants accueillis
Nous mettons en place et animons des Accueils Collectifs a

Caractere Educatif de Mineurs (ACCEM) : Accueils de Loisirs
Associés a I'Ecole (ALAE - Périscolaire), Accueils de Loisirs
Sans Hébergement (ALSH), Temps Activités Périscolaires (TAP)
en prenant en compte les besoins et les rythmes de I’enfant, en LES DISPOSITIFS

complémentarité avec I'école.

L’ALAE propose un espace de vie complémentaire a |’école et . Accueils de Loisirs

a la famille qui offre de multiples opportunités de contribuer a Associés a I'Ecole
I’amélioration du rythme de vie de I'enfant. En ALSH, I’enfant (ALAE)

pratique des activités de loisirs qui constituent un moyen de R

jouer, de s’exprimer, de créer, de faire des découvertes et - Temps d"Animation
d’accéder a I’autonomie. Périscolaires (TAP)
Pour tous ces temps d’accueil, nous développons des relations - Accueils de Loisirs Sans
partenariales autour d’un projet pédagogique concerté. Hébergement (ALSH)

Nous favorisons la cohérence éducative pour un meilleur

épanouissement de |’enfant...
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HAUTE-GARONNE

Les ALAE de Fronton ont commeémoreéle centenairede
I'Armistice dullnovembrel1918

s’inscrivant dans la démarche engagée par LE&C Grand Sud dans la promotion

des valeursrépublicaines,les équipes des Accueils de Loisirs Associés aux
Ecoles de Fronton ont souhaité participer a cet événement, relevant ainsile
"défi citoyen" dans le cadre duquel nous affirmons a nécessité de donner a
chaque individu les outils nécessaires pour devenir un citoyen éclairé et acteur
dans son environnement...

£

AL =¥ -

@ I . Tout I'enjeu pour I'équipe d’animation fut de ressusciter

cette lointaine réalité, d’éveiller I'intérét et la curiosité
des enfants.

Accompagnés par leurs animateurs - Laurie, Benoit,

Noémie, Marc et Marie Ange - les enfants des deux ALAE
élémentaires proposent |’élaboration de « clips citoyens».
L’équipe d’animation rédige le scénario, imagine 3
scénettes qui mettent en images la rencontre des enfants
des ALAE jean de la Fontaine et Marianne avec un
poilu revenant de la guerre. Monsieur Xavier ANTOINE,
habitant de Fronton passionné par les faits historiques de
cette guerre, joue le r6le du poilu.

Les roles sont attribués aux enfants et les textes appris sur
le bout des doigts. Pour le tournage, I"équipe d’animation
se tourne vers les ressources du réseau LE&C Grand Sud.
Quentin BEHIER et Cédric BABOU - chargés de la mise en
ceuvre des actions du Parcours Laique et Citoyen au sein
des colleges de la Haute Garonne — les accompagnent et
mettent a disposition du projet leurs compétences vidéo
et le matériel de prise de vue. lls accompagneront les
animateurs jusqu’au montage du film, au sein du tiers
lieu numérique de LE&C Grand Sud.

Au final, le court métrage produit a été diffusé en avant-
premiére de toutes les séances du cinéma de Fronton
pendant tout le mois de novembre, ce dont les enfants
n‘ont pas été peu fiers.

= f = J N
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Bouche duRhone

A Coudoux,unprojet sur I'équilibre alimentaire des goiters

Le projet part d'un constat: les goUters des enfants sont trop riches, trop
sucrés ettrop industriels.Les enfants ne connaissent pasle nomdela
plupart des fruits

Léon le Hérisson, créé pour accompagner le
projet et interpeller les enfants, a tout d’abord
écrit un petit mot aux parents :

« Je me priinomme LUON, je suis un petit
hirisson. J'ai dicidin de m’installer dans la salle
du piiriscolaire de vos enfants car ils sont super
gentils et je les adore tous. Nous allons tout au
long de I’anniie partager les gositers ensemble..."

Au fil des saisons, Lion fait dicouvrir de
nouveaux fruits aux enfants et il les encourage a
gositer de nouvelles saveurs. Il n’est pas seul a la
teche car Liion a sa chanson et pleins de copains :
Roxane la banane, Mat’ la tomate, Bonnebouille
la citrouille, Carototoche la carotte, Mangaga la
mangue, Avocacracra l’avocat.

Les résultats sont surprenants : apres quelques
semaines seulement, 1/3 des enfants a
systématiquement un fruit et un produit laitier
!' A la fin de I'année scolaire, plus de 80% des
enfants ont un fruit et pres de 50% ont un produit
|laitier... et ce sont eux qui incitent a présent
leurs parents a mieux préparer leur goQter et a
manger plus équilibré !
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LOTET GARONNE

ADuras,les enfants de I'accue.il deloisirs sontinitiés
aux gestes de premier secours.

Oon ne nait pas citoyen, onle devient. C'est pourquoi LE&C Grand Sud
encourage chaque enfant a étre acteur au sein de ses espaces de vie.
Le parcours du citoyen est fait d'engagements qui permettent de mieux
vivre ensemble sur unterritoire proche ou en solidarité avec des
populations de I'autre bout du monde.

Le corps des sapeurs pompiers
de Duras était a la manoeuvre. |
s’agissait avant tout d’indentifier
des situations anormales avec des
solutions pour bien réagir. Les
formateurs ont incité les enfants a
réfléchir a ce qu'il faudrait faire en
fonction des situations, et a poser
la question a un adulte en cas de
doute.

Ces formations sont I'occasion
d’apprendre aux enfants, des
le plus jeune age, un numéro
d’urgence. En fonction de |’age
des enfants, deés lors qu’ils savent
lire, les parents peuvent accrocher
sur le réfrigérateur un petit mémo
avec le numéro a composer en
cas d’urgence et |'adresse de la
maison.

Les enfants apprennent aussi
a placer un blessé sur le coté,
notamment si celui-ci ne bouge
pas, afin de privilégier la position
latérale de sécurité, en attendant
I"arrivée des secours.
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LA JEUNESSE

Nous développons des espaces d'accueils pour les jeunes afin de les accompagner
dansleursprojets.L'espace jeunesse estunlieu d'accueil, déchange etde
rencontre, ouvertauxjeunes dellans al7 ans enpériscolaire, extrascolaire et

pendanties vacances.

Notre mission traditionnelle d’animation permet de travailler sur
les notions fondamentales de socialisation, au travers de la mise
en place d’actions collectives : séjours, sorties, ateliers créatifs,
soirées... Rassembler les jeunes autour d’une réalisation collective
resserre les liens sociaux et permet de trouver des normes communes
qui jouent un role essentiel dans I’évitement des conflits.

En outre ces activités permettent de nouer des relations privilégiées
avec les jeunes et de pouvoir traiter des problématiques sociales
élargies a d’autres moments.

QUELQUES
COLLECTIVITES
PARTENAIRES

Aussillon (81), Bérat (31),
Communauté de communes
du Frontonnais (31),
Gréasque (13), lbos (65),
Labastide Saint Sernin (31),
Villeneuve Tolosane (31),
Mondonville (31)...

LES DISPOSITIFS

. 27 Centres d’Animation

Jeunesse (CA))

- 6 ALSH Ados ou préados
- 4 dispositifs spécifiques

Pl) - adultes relais -
service de prévention,

13 Accueils de Loisirs
Associés au College
(ALAC)

- 9 Accompagnements a la

scolarité (CLAS)
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Les projets des jeunes sont soutenus par P .
une IOéqlJJipe pégajgogique diplomée et IOun Fréquentation des structures
accompagnement est proposé au plus prées des  jeunesse LE&C Grand Sud en 2018
besoins du public. Ainsi, il s’agit de participer
a I’émancipation des jeunes, de les aider a
grandir, a devenir plus autonomes et a prendre
davantage part a la vie de la cité.

L'objectif de nos équipes jeunesse est
d’encourager les jeunes dans leur prise de
responsabilité en les rendant acteurs de leurs
loisirs. Pour ce faire, I’équipe propose des loisirs
éducatifs et non simplement « occupationnels
». Les actions sont déclinées en pensant au
développement personnel des jeunes et a leurs
apprentissages de la vie en groupe.

- L’équipe propose égalemement des actions
préventives et informatives en direction
s du public afin d‘aller plus loin dans la
. sensibilisation et la prévention des conduites
a risque des jeunes (toxicomanie, alcoolisme,
accident de la route...).

Des échanges avec les autres accueils jeunesse
du réseau Loisirs Education & Citoyenneté
permet de développer des projets en partenariat
et renforce les liens entre les structures.

Les équipes ont pour objectif de rentrer dans une
dynamique de coéducation par la mise en place
d’'une démarche partenariale d’intervention
avec les différents acteurs sociaux ; I’élaboration
d’une stratégie de collaboration avec les écoles,
colléges, lycées ; I’entretien de rapports réguliers
avec les parents, par I'organisation de réunions
de concertations, d’expositions, de valorisations
de productions, etc.
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APLAISANCE DU TOUCH (31)

L'égalité entre les filles etles garcons

Les équipes des structures «Prévention Jeunesse» et du «Point Jeunes»
gérées par l'association «Loisirs Education & Citoyenneté Grand sud»
ont proposé aux jeunes plaisancois, de s'informer, se questionner et
s'exprimer sur le theme de lalaicité et de I'égalité entre les filles et les
gargons.

Une vingtaine de jeunes a produit, dans un
«vidéomaton», des films courts répondants a
des questions simples sur I’égalité filles-garcons.
Nommés «Paroles cash» il s’agissait de capturer
la réaction et les réponses des participants face
a la question «qu’en penses-tu ?» de «I" égalité
entre les filles et les garcons», ou de «26 %
d’écart de salaire entre homme et femme», ou
encore «une fille se fait siffler dans la rue».

Une soirée a été organisée pour valoriser ce
travail. En présence de Hannah FORTIER,
médiatrice  familiale au CIDFF  (Centre
d’Information sur les Droits des Femmes et des
Familles), la projection des interviews a permis a
tous de voir et entendre la parole de chacun. Puis
s’est ouvert un débat mouvant (les animateurs
proposent une affirmation et les participants
ont le choix d’étre d’accord, ne pas avoir d’avis
ou bien étre contre, de débattre de ce qui les
oppose, convaincre et peut-étre changer de
point de vue), grandement argumenté par les
jeunes, suivi d’un théatre forum mettant chacun
en situation. «Entendre ce que vous avez a dire,
sans jugement, en respectant la liberté de pensée
de chacun» était la mission de ce projet «Paroles
cash». Les jeunes ont adhéré et manifesté leurs
convictions avec sérieux, gravité et espérance.
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LES CHANTIERS JEUNES

Les chantiers jeunes remplissent une mission originale : ils conjuguent
des valeurs humanistes,la compréhension etle respect de auvtre, etla
réalisation d’actions concretes au service de lintérét général.

Les chantiers de jeunes sont des initiatives visant a impliquer un groupe de jeunes dans des
réalisations collectives et d’utilité sociale, au profit de tiers.

Ils s’inscrivent dans l'offre de loisirs éducatifs développée par les structures jeunesse, et
consistent a proposer aux jeunes des situations de travail, de valoriser leur implication via
une contrepartie sous forme de loisirs. lls ont vocation a favoriser I'implication positive des
jeunes, a encourager la citoyenneté par la participation a la vie locale.

La démarche vise a inciter les jeunes a se décentrer de leurs propres intéréts pour se mettre
au service du collectif. De fait les chantiers jeunes sont un outil privilégié permettant de
contribuer a faire changer les regards portés sur la jeunesse

Aujourd’hui plus que jamais, ils prouvent qu’au travers d’une vie collective et d’un travail
a réaliser, des solidarités se construisent, des citoyens s’engagent et se révelent. Les jeunes
montrent leur volonté de participer a la vie sociale et a son évolution. Ils acquierent les
postures de bases communes au monde du travail : ponctualité, assiduité, écoute, etc. Ils découvrent
aussi des techniques nouvelles. Par ailleurs, le chantier favorise I'entraide et le travail en équipe,
ainsi que I’apprentissage de la vie en collectivité.

NOMBRE
DE CHANTIERS
JEUNES REALISES EN
2018

70 en Haute Garonne

2 dans les Hautes Pyrénées

5 chantier dans le Tarn
6 en PACA
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A FENOUVILLET (31)

Unpotager bio de lajeunesse

Suite au chantier jeune de 'année précédente (création d'un potager
bio) qui a obtenu un beau succés tant sur le plan relationnel que sur la
production, les jeunes souhaitent a nouveauréinvestir ce liev en plein air.
Les objectifs sont éducatifs, écologiques et environnementaux

L : Er =
Le jardinage constitue une excellente initiation au & |
travail individuel et collectif. Méthode, régularité et F 4
opiniatreté sont en effet indispensables pour que la
terre cultivée produise. :

Les jardiniers débutants découvrent tres vite cette
évidence et peuvent mesurer trés concrétement les
fruits d’un travail bien conduit, et ceux qui ont participé
a la création du potager I’année précédente pourront
réinvestir leur expérience et la partager avec les autres,
sur un principe de compagnonnage. lls apprennent
ainsi a se responsabiliser.

Le potager est avant tout un support, dynamique et
vivant, partagé, collectif permettant de sensibiliser et
intéresser le jeune public aux valeurs écologiques, le

travail de la terre mais aussi a I’hygiéne alimentaire.
ales jeunes peuvent observer, faire pousser, jouer,
agir, créer, fabriquer, toucher, golter, communiquer,
s’entraider, acquérir des connaissances... et s’approprier
le lieu.

Le potager-jardin est alors utilisé comme un outil

riche d’innombrables potentialités éducatives, un

4% support parfait pour inciter a la découverte et a

4  'expérimentation. Il permet d’apprendre quel que soit

' I’age, comment bien se nourrir pour étre en bonne

;W santé, et quels sont les meilleurs moyens de protéger
I’environnement
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LES PROMENEURS DU NET

Initié par la CNAF*, le dispositif s’adresse aux animateurs, éducateurs et
travailleurs sociaux enlien direct avecles jeunes de 12 a 25 ans. Au sein
duréseauLE&C, il permet aux professionnels jeunesse, viales réseaux

sociaux, de tisser des relations de confiance avec les jeunes del2 a25
ans et assurer ainsiune présence éducative sur latoile.

Les réseaux sociaux sont devenus des médias incontournables,
vecteurs a la fois de communication, de socialisation,
d’information et de divertissement. Il offrent de nombreuses
potentialités mais présentent aussi des risques.

Le dispositif Promeneurs du Net permet a nos professionnels
jeunesse d’utiliser Internet pour tisser des relations de
confiance avec eux, individuellement ou collectivement.

Les missions du promeneur du Net consistent a :

Rompre l'isolement des jeunes et réduire les inégalités
Etablir une relation de confiance, échanger, partager
Conseiller, informer, prévenir

Proposer un soutien, une rencontre, une orientation vers une
structure adaptée

Contribuer a la mise en place d’actions individuelles et/ou
collectives

Constituer un réseau d’interventions innovantes
Accompagner les jeunes dans la « rue numérique »

Favoriser I’éducation aux médias et a I'information aupres des
jeunes et de leurs familles

Rassurer et accompagner les jeunes comme leurs parents

Proposer des espaces de paroles, d’échanges individuels et/
ou collectifs (« chats », conversations instantanées, forums,
groupes de discussion, etc.)

Encourager des projets collaboratifs et responsables sur le
numérique (physiques et/ou dématérialisés)

Pierre MOUNIE, Chargé de mission jeunesse LE&C Grand Sud
a impulsé une approche de mutualisation et d’échange des
pratiques entre professionnels impliqués dans le dispositifs
afin de les accompagner dans sa mise en ceuvre.

* Caisse Nationale d'Allocations Familiales

80 % des 11-17 ans sont
présents sur le net au moins
1 fois par jour

40 % d’entre eux se
connectent plusieurs fois par
jour sur les réseaux sociaux

Les Promeneurs du Net du
réseau

o Lucie - CAJ
La-Salvetat-Saint-Gilles

« Nicolas - Espace jeunesse
Montastruc-la-Conseillere

Fabien - Foyer des jeunes
Ibos

Perrinne - PlJ Aussillon
Patrick - CAJ Saint-Jean-du
-Falga

« Mathieu - ALSH Junior CC
Pays de Tarascon

. Xavier - CAJ
Castenau-d’Estrétefonds

« Quentin - CAJ
Villeneuve-Tolosane
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LA PREVENTION & LA MEDIATION

LaPrévention consiste dans le développement d’actions visant a prévenir,
dansleslieux ou se manifestent desrisques d'inadaptation sociale, la
marginalisation et a faciliter insertion ou la promotion sociale des jeunes.
sur les territoires, laprévention s’appuie sur unlarge réseav partenarial.
etsur Fensemble desressources de Loisirs Education & Citoyenneté Grand
sud quipropose de déployer ses méthodes d’éducation populaire au
service de laprévention.

L’ensemble de nos missions s’ancre dans une
démarche de prévention primaire, le travail de
socialisation, d’apprentissage de la citoyenneté,
et de respect des consignes élémentaires
d’hygiene et de sécurité permettent de prévenir
les comportements a risques et les incivilités.

Nos équipes pédagogiques ont un rdle de
prévention vis a vis des conduites a risque des
jeunes (toxicomanie, alcoolisme, prévention
routiere...). Elles travaillent a la réalisation
d’actions préventives et informatives en
direction du public afin d’aller plus loin dans la
sensibilisation.

Cependant les problématiques de la jeunesse
ne sont pas des problématiques isolées mais
il s’agit bien d’un probleme social global, les
réponses a apporter doivent donc étre globales.

Aussi,  linscription dans une logique
partenariale et de réseau est un principe
essentiel de la méthodologie d’intervention

de LE&C Grand Sud. Elle se traduit par une
mise en place de rencontres régulieres et le
développement d’une dynamique de travail
en réseau avec les acteurs socio-éducatifs
qui ceuvrent en direction de la jeunesse, afin
d’élargir la démarche de prévention a d’autres
champs (emploi, logement, acceés au droit...).

En amont de notre démarche, nous nous
attachons a favoriser I’écoute, le lien social et
une action inscrite dans la durée qui sont les
trois volets fondamentaux de toute activité de
prévention.
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Prévenir, c’est aussi responsabiliser les enfants
et les jeunes a mesurer le danger au quotidien.
Conscients de cette nécessité, nous organisons
des conférences sur des sujets sensibles tels que
le jeu du foulard ou encore les risques liés a
I"utilisation d’Internet et des réseaux sociaux...
afin de favoriser les échanges avec les enfants,
les jeunes, les familles.

Nous sommes particulierement vigilants a
ne pas stigmatiser les jeunes et favorisons le
« mieux vivre ensemble ». Par 'organisation de
chantiers jeunes et la mise en ceuvre de projets
d’animation de la vie locale, nous favorisons
I'implication citoyenne des jeunes.

Quel que soit le niveau de réponse apportée,
c’est par la régularité des relations avec les
partenaires que l'on construit des actions
de prévention adaptées et durables entre les
différents acteurs de la vie de la collectivité.

A Toulouse, comme a Plaisance du Touch, le
service de médiation integre des outils (Action-
Formation) tels que Ateliers de Communication

Non Violente, Approche Systémique des
collectifs, Education Emotionnelle, Prévention et
Gestion positive des conflits.

Sur un territoire englobant a la fois des quartiers
Politique de la Ville et des secteurs résidentiels,
les possibilités sont nombreuses d’expérimenter
toutes formes de démarches liée aux Mixités,
a la découverte et la rencontre de lautre,
d’appropriation de I’environnement, de la ville.
(Journal et rencontres Interclae, Balades dans
Toulouse grace au partenariat avec TISSEO).

Le Conseil Départemental a également le service
de Médiation propose I'accompagnement de
collégien.ne.s par des adultes "traits d’union"
entre le lieu de résidence (Grand Mirail) et
les colleges de rattachement (Centre ville et
communes voisines de I’Ouest Toulousain),
dans le cadre d’'un marché avec la Direction des
Transports. L’enjeu est de favoriser la rencontre
des jeunes du grand Mirail avec un nouvel
espace de socialisation, une fois encore de
promouvoir toute forme de mixités.
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LE SERVICE CIVIQUE

Loisirs Education et Citoyenneté Grand Sud est agréée depuis pour
Paccueil de jeunes en service civique. Pour notre association, 'accueil
d’'un jeune volontaire estun véritable atout car lajeune recrue porte un
regard neuf sur notre organisation, elle questionne nos valeurs, notre
fonctionnement et nos pratiques quotidiennes.

Education pour tous + Un livret de cheminement « L’acces a la formation, et
o commun « tuteur-volontaire a tous autres événements
- Solidarité :
», utiles pour le parcours
- Culture et Loisirs - d’avenir des volontaires,
+ Une formation des tuteurs
+ Mémoire et citoyenneté spécialement congue et + Le suivi du parcours des
adaptée pour notre réseau, volontaires en post-mission,
Un rassemblement annuel - La mise en ceuvre d’une
de valorisation des missions « cellule service civique

» au sein du siége pour

Le soutien au parcours
accompagner les tuteurs.

d’avenir
10 SOLj RE
GCATION kg, D4, COLTURE £7 lo
< 2 2 % "
L : € % Participer ala
Contribuer a un accueil Om X P
éduatif de qualité au sein des bével ‘ ‘ ; promg ion : es valeurs
structures et renforcer le lien avec evelopper et soutenir Aider el dev,eloppgment dela RepubIIqEJe etdela
les familles. I'accueil des enfants et de pratiques éducatives en laicité,
des jeunes en situation de favorisant 'acces aux loisirs Valoriser I'engagement des
Participer a la vie locale et handicap. pour tous. jeunes et des enfants dans une

démarche de citoyenneté
active.

avoriser le lien social.

Mouvement d’éducation populaire engagé, nous sommes convaincus de I'utilité sociale de ce dispositif
dans un parcours de vie, notre priorité est donc d’offrir un espace d’engagement garanti par un tutorat de
qualité permettant de préserver le statut de volontariat.

Nous serons a ce titre, extrémement vigilants a ce que les missions des volontaires ne reléevent pas d’une
profession réglementée, méme si le volontaire dispose déja de formations ou dipl6mes de I’animation.

Nous considérons chaque jeune comme une ressource qui permettra d’apporter un nouveau regard sur nos
activités et d’améliorer la relation avec nos publics.
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PRATIQUES ARTISTIQUES ET CULTURELLES

L ACTION CULTURELLE ‘

L'approche culturelle est au coeur méme de nhotre projet:les pratiques
artistiques et culturelles ont pour objectif d'offrir atous,un accés aux Arts etala
culture participant ala construction de lapersonnalité et de la sensibilité. Elles
doivent également permettre auxjeunes d'émettre unjugement esthétique
singulier,dans unrefus durepliidentitaire et des dérives communautaristes.

Intrinséques a notre projet, les pratiques
artistiques et culturelles s’articulent autour d’un
projet, dans un cadre éducatif partagé, dans la
régularité et dans la durée. Ces pratiques jouent
un role décisif dans la cohésion sociale : inciter a
la connaissance de notre patrimoine, ouvrir a
la richesse de la création Culture

contemporaine, donner a

tous des repeéres essentiels
face a la diversité et a
la complexit¢é de nos

Salle Boris Vian L'éducation  populaire
La Salvetat Saint Gilles c’est aussi se construire

sociétés et transmettre le
sens des valeurs d’une

humanité sans cesse a < ) ———— grace a « I'ensemble des
W . . .

rSinventer. jgﬁ ‘% Le 24juin 2018 pratiques éducatives et
o a16 h30 culturelles qui ceuvrent a

..“‘ [ g . .
= la transformation sociale
L'ACCES A LA S S
N , _ et politique, travaillen

CULTURE POUR - Entrée gratuite ., .

TOUS - a I’émancipation des

individus et du peuple,
et augmentent leur
puissance démocratique
d’agir ». Telle est notre
mission d’animation.
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LES DISPOSITIFS

N

LA GESTION D'ATELIERS ET
D'ECOLES D'ENSEIGNEMENTS
ARTISTIOUES

Les compétences de LE&C Grand Sud
investissent différents domaines dans
le champ culturel, tels que la gestion
d'écoles de musique et de danse,
favorisantune pratique d'éducation
artistique alaportée de tous mais
aussila création, lamise en place,
IFadministration etle développement
des projets de politique culturelle sur
les territoires.

Les écoles de musique sont tout a la fois
des lieux d’enseignement spécialisé et des
établissements culturels ouverts sur leur territoire
respectif, elles dispensent un enseignement musical
riche et diversifié incluant I'ensemble des expressions
artistiques de plus en plus indissociables : musiques

classiques, contemporaines, traditionnelles,
jazz, chant.
Ladémarche LE&C Grand
sud

Loin des approches élitistes, nous visons,
par le biais de projets transversaux, la
découverte culturelle. La détermination de
notre engagement a favoriser la diffusion de la
connaissance au plus grand nombre se traduit
par la création de passerelles entre les secteurs
dont nous avons la charge, avec |’ambition
de jouer pleinement notre role de médiation
culturelle.

La maitrise de soi, la recherche permanente du
meilleur résultat, le travail de la concentration
font partie des buts de |’enseignement musical.
lls auront sans aucun doute une répercussion
directe sur I"épanouissement de la personnalité
de I'éleve.

Au méme titre que I’école traditionnelle, I"école
de musique apporte de facon complémentaire
une certaine forme d’éducation sociale, et
développe aussi un sens de la responsabilité,
en particulier par les activités dites de
pratiques collectives ; ainsi les éleves s’y
sentent-ils plus souvent valorisés. Ces qualités,
acquises de maniere définitive, correspondent
indéniablement a des valeurs clés portées par
Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud.

La détermination de notre engagement a
favoriser la diffusion de la connaissance au
plus grand nombre se traduit par la création de
passerelles entre les secteurs dont nous avons
la charge, avec I'ambition de jouer pleinement
notre role de médiation culturelle.

Jean-Marc APIOU, chargé de mission «Culture»
impulse et accompagne le développement des
projets de médiation et de pratiques artistiques
sur I'ensemble du réseau LE&C Grand Sud.
Il favorise la mise en lien avec les ressources
et compétences culturelles de notre réseau
(écoles d’enseignement artistique, activités
culturelles des collectivités, etc.), il intervient
aupres des équipes qui le souhaitent, pour
former les personnels et les accompagner dans
la construction des projets.

COLLECTIVITES PARTENAIRES

Fenouillet ~ (31),  Launaguet  (31),
Mondonville (31), Toulouse (31), La
Salvetat Saint-Gilles (31), Auzielle -
Escalquens - Labege (31)

LES DISPOSITIFS

- Ateliers culturels
Ecoles d’enseignements artistiques

- Médiation culturelle en accueils de
loisirs

P68

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud - Formation - Rapport d’activité 2018



LAFORMATION TOUT AULONGDELA VIE

LA FORMATION ®

L’éducation tout aulongde la vie étantindissociable de 'éducation
populaire,le réseauvLE&C Grand Sud s’est doté de son propre organisme
de formation «LE&C Formation» et propose tout aulong de I'année des
formations aux métiers de I'animation.

. petite enfanci
Toulouse
10%
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LA FORMATION VOLONTAIRE

Le BAFA permet d’encadrer a titre non
professionnel et de facon occasionnelle des
enfants et des adolescents en centres de
vacances et de loisirs.

Une des finalités de la formation est aussi
d’aider les stagiaires a mieux identifier la place
des jeunes de toute origine dans la société
actuelle en les sensibilisant a I'idée qu’ils sont
des individus et des acteurs sociaux a part
entiere et que la prise en compte de leurs
caractéristiques physiques, affectives et sociales
ainsi que de leurs besoins, leurs désirs et leurs
intéréts est une des conditions essentielles
de leur épanouissement personnel et de leur
développement social.

Les sites retenus pour l|’organisation de nos
formations BAFA/BAFD tiennent compte, outre
de la potentialité des espaces, de la garantie
d’accés aux personnes a mobilité réduite et
d’une facilité de déplacement en transport en
commun.

Répartition des Formations
BAFA BAFD en 2018

9.51%

4,55%

®Tarn

Arldpe

8.95%
FaCh

B Haute Garonne

H Tarn et Garonne

Pyréngas Onentales

¥ Hautes Pyréndes

Ainsi, nous avons organisé des sessions sur
plusieurs départements : Haute-Garonne, Tarn,
Tarn et Garonne et Pyrénées Orientales.

La Mairie de BLAGNAC et LE&C Formation ont
bati ensemble en 2017 une formation BAFA
complete (BAFA Formation Générale et BAFA
Approfondissement) adaptée aux attentes et
besoins du territoire. Ce partenariat perdure
depuis. L’avantage de ce parcours complet est
de garantir une cohérence de formation pour
les stagiaires et une progression pédagogique
adaptée.

D’autres formations se sont déroulées a
CAZERES (31) en partenariat avec la Maison
pour Tous, affiliée a notre réseau, et a
FRONTON (31).

Par ailleurs, grace au partenariat engagé depuis
plusieurs années avec la mission locale de la
Haute-Garonne, les jeunes sont orientés vers
nous pour passer le BAFA et bénéficier d’un
suivi particulier.

D’autres partenariats avec des associations
ou Mairies comme Vidéo , Association
Rebonds, Mairie de CORRONSAC,
Communauté de Communes de Cceur
de Garonne, Mairie de OSSEJA etc...
nous font confiance pour la formation
de leurs jeunes ou de leurs salariés.

N 2QI18

« 24 formations BAFA/BAFD

- 333 stagiaires formés
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LA FORMATION DE$ FORMATEURS

Lacompeétence des formateurs étantun élément fondamental de la
qualité des formations, LE&C a constitué unréseau de formateurs motivés
et expérimentés.

Ces formateurs ont en commun un sens de
I’engagement et du volontariat. Leur expérience,
leur niveau de connaissance, les valeurs qui sous-
tendent leurs actions sont autant de critéres pris en
compte lors de leur recrutement.

Afin de garantir la qualité pédagogique mise
en ceuvre dans le cadre des formations, LE&C
Formation a formalisé un cursus de formation

des formateurs composé d’une formation
initiale et d’une formation continue.

La démarche LE&C Grand
sud

Garantir un socle commun de
connaissances

La formation initiale de 2 jours permet au
formateur de découvrir et de s’approprier
le projet éducatif de LE&C Grand Sud, et de
mesurer I"adéquation entre ses propres idées

et les valeurs et principes défendus par LE&C
Formation.

Celui-ci s’initie, au travers de méthodes acti-
ves et participatives, au projet de formation
BAFA /BAFD, aux programmes, aux différents
contenus. Des outils pédagogiques (fiches
ressources, jeux, chants...), méthodologiques
(définir une démarche d’accompagnement des
stagiaires, les criteres d’évaluation stagiaires...)
ainsi qu’une connaissance des prérogatives et
du champ d’intervention concernant I’accueil
de mineurs sont apportés.

Un enrichissement
des connaissances de base

Nos formateurs participent régulierement
aux espaces de rencontre, d’échange, de
réflexion et conférences organisés au sein
du réseau LE&C Grand Sud. L’objectif

est de favoriser les rencontres entre
professionnels.
D’autre part, au cours de rencontres

thématiques, des themes de société sont
abordés, des contenus pédagogiques sont
développés, des méthodes d’évaluation
élaborées. Nous construisons les outils
pédagogiques de nos formations ainsi que les
méthodes. Notre réflexion porte également sur
I’'accompagnement d’enfants en situation de
handicap, en vue de sensibiliser I'ensemble des
stagiaires sur cette question.

Enfin, pour mieux appréhender de nouvelles
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techniques d’animation dans les sessions de
formation, ces contenus sont enrichis par
Iintervention de professionnels dans différents
domaines (artistique, sportif, culturel...).

En 2018, 2 regroupements ont eu lieu dont un
week-end. Au cours de ces regroupements,
I'intervention de spécialistes ou professionnels
dans différents domaines (artistique, sportif,
jeux...) permettent aux formateurs de mieux
appréhender  les  nouvelles  techniques
d’animation dans les sessions de formation.

Enfin, nous encourageons nos formateurs a
s’inscrire aux sessions de formation continue
proposées par LE&C Grand Sud a ses salariés
dans le cadre du Plan de Formation Employeur.
2 formatrices ont participé a la formation « Les
enjeux éducatifs de la Laicité » et 2 formateurs
ont participé a la formation « Inclusion ».

N4
VOLONTAIRE

Tous les outils pédagogiques utilisés en
formation sont crées par les formateurs lors
de regroupement de formateurs tout au long
de l'année (livret d’accompagnement du
nouveau formateur, livret d’évaluation, quizz
réglementation englobant les points clefs de la
reglementation en ACCEM, les méthodes en
formation, les caractéristiques de I'enfant et de
I’adolescent, etc.).

Une malle handicap est en cours de création
(suite aux différents échanges lors des
regroupements) pour compléter les malles
pédagogiques LCD.
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LA FORMATION PROFESSIONNELLE A

L ANIMATION

En participant alidentification des besoins de formation, LESC Formation,
organisme de formation duréseauv LE&C Grand Sud forme aux métiers de
I'animation avec objectif de renforcer la professionnalisation au sein du
réseav.

LE COP ANIMATEUR font remonter ce besoin En 2018, nous avons formé

PERISCOLAIRE de_ formation, pour: Ifeurs sur 3 promotions CQP, a
animateurs dont les missions  Toulouse, Foix, et Castres.
évoluent. Le nombre de stagiaires par

Titre professionnel de la L’ activité périscolaire promo}tiop est a dé\fG'Opper-
branche animation de la représente  la  moitié  des Malgré lintérét porte ggr les
convention collective de activités réparties sur des employeurs, les l(\SCFIptIOHS

I’animation structures  d’accueil ALAE/ €N formation n’atteignent pas

le niveau de demande des

L’animateur périscolaire CQP ~ ALSH de LE&C  Grand formations BPJEPS.

AP (Certificat de Qualification ~ Sud, de fait la demande

Professionnelle) exerce  de professionnalisation est  L’habilitation est de 3 ans, a
des fonctions d’animation croissante. Le nombre de renouveler pour juin 2020.
en accueil de loisirs péri  salariés en 2018 a augmenté

et extrascolaire. Il joue un  de 11%. LE BPJEPS LTP

role prépondérant dans la
continuité et la cohérence

éducative entre les projets, == Brevet Pro,fessiorTneI
des  animateurs,  des 9‘} ‘ Jeunesse Education
intervenants et les projets’  tmkommicmme 8- e crn . BT Popula!re et (!U Sport
d’enseignants dans les | e “‘15?{- < —’Mer.\tl’on animateur
écoles. R q spécialité " Loisirs Tous

, OFMQAIIOY romaten | °F7 p =, Publics"
La plupart des animateurs Cent p 4
en demande de formation i i 3 N .
CQP AP sont peu ou | [ séiscolan Wy o NS L’animateur BPJEPS (Brevet

Professionnel de la Jeunesse,
de I'Education Populaire
et du Sport est en mesure
d’agir dans de nombreux
contextes  d’action  du

pas qualifiés, la voie de
la  professionnalisation
ouvre des perspectives
d’emploi et d’évolution
vers le BPJEPS « Loisirs

i 010 b iy i oy S0 8 o .
Tous Publics ». LesfESnErit S e champ de I'animation. Il a
i i : £l ._. ockal w politigues petite o1 (e, enlamce,
organisateurs d’Accueils 2200 bt on et o Lo e g : une culture professionnelle

transversale a ce champ a
caracteére social et éducatif

Janvier 2018~ Novemie 2015

de Loisirs associatifs,
les collectivités
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de facon a pouvoir s’adapter rapidement
a différentes sollicitations et répondre aux
exigences de la structure employeuse. Il concoit
des projets d’animation, anime une équipe,
encadre un public, crée toutes les conditions
pour le sécuriser et faciliter le bon déroulement
des activités. Il exerce les fonctions de direction
en Accueil Collectif de Mineurs.

Pour 2018, nous avons formé 20 stagiaires.
Un avenant a été accordé par la DRJSCS pour
ouvrir deux formations par an a partir de 2019,
jusqu’en 2023.

Le diplome présente un fort taux d’employabilité.
Cependant l’activité de la formation sur ce
niveau reste trés concurrentiel, pour LE&C
Formation, I'optimisation du dispositif se fait
par I"accueil et le suivi individuel des stagiaires.

Le BPJEPS en 4 UC facilite la dispense d’UC,
pour les titulaires des CQP AP, des BAPAAT
(futurs CPJEPS), des BAFD, rendant ainsi I’accés
a des formations modulaires. Un tiers des
stagiaires bénéficient d’une dispense.

LE DEJEPS "DEVELOPPEMENT
DE PROJETS, TERRITOIRES ET
RESEAUX"

L’animateur DEJEPS agit de maniere autonome
dans le cadre d’une délégation de responsabilité
qui integre une dimension d’expertise portant
sur la coordination et le management des
équipes, dans le cadre des projets d’actions,
de démarches pédagogiques et de projets de
territoires.

La promotion 2018-2020 accueille 15 stagiaires
issus du champ de I’animation, du handicap,
du sport, du développement durable.

L’offre actuelle de formation sur 15 mois
de LE&C Formation et SGI Animation Sport
est adaptée a la demande. Formation sur 15
mois, les promotions s’enchainent, avec des
ouvertures une fois sur deux, en mars puis en
octobre. Prochaine Formation du 5 mars 2020
au 11 juin 2020.

Demande d’habilitation a renouveler fin 2020,
pour 5 ans. Le partenariat permet de bénéficier
et de partager un bon niveau de formation.
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LA FORMATION CONTINUE

Une programmation de formation continue est
proposée chaque année a I’ensemble des salariés
du réseau ainsi qu’aux agents de collectivités
locales.

Ce programme fait écho au projet de
I’association. Il est établi au plus prés des besoins
des professionnels du réseau et adapté a leurs
différents niveaux d’intervention (animateurs,
directeurs : management, gestion...)

S’inscrivant dans le prolongement des derniers
travaux du réseau réalisés en présence de
professionnels, des bénévoles associatifs et
d’experts pluridisciplinaires dans le cadre des
journées intitulées « LE&C INNOV’ACTION »,

cette nouvelle programmation de formation a
été organisée par thématiques, autour de 5 défis

éducatif, engagement citoyen, numérique,
écologique/développement durable, collaboratif
et intelligence collective.

Volontairement organisées par séquences d’un
ou plusieurs jours, ces formations s’adressent tout
particulierement a des professionnels en contact
direct avec les publics, désireuses d’interroger et
améliorer leur pratique professionnelle.

On peut noter un véritable attachement des
salariés a cette programmation, elle est encore a
développer et a stabiliser sur la fréquentation des
journées de formation ( 2 jours maximum).

Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud - Formation - Rapport dactivité 2018



7\

FORMATION

ACCOMPAGNEMENT VAE

6

L ACCOMPAGNEMENT
A LA VALIDATION DES ACQUIS DE LEX—

PERIENCE

Les accompagnements les
plus demandés sont les BPJEPS
« Loisirs Tous Publics » et les
DEJEPS « Développement de
Projets, Territoires et Réseaux ».

Deux accompagnateurs a
LE&C Formation recoivent les
candidats pour un retour sur

parcours. Nous accueillons
en moyenne 6 candidats
simultanément,  sur  une

ok
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période qui s’étend entre 6
et 8 mois, pour des durées
d’accompagnement allant de
12 a 24 heures.

L’accompagnateur a  pour
mission d’aider le candidat
a analyser son parcours
professionnel et les différentes
situations de travail dans
lesquels il a évolué, de
structurer sa pensée et de lui

faire prendre de la hauteur sur
son expérience.

Bien que ne représentant
pas une activité importante
de l’association, elle est un
véritable engagement pour
LE&C Formation.
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PETITE ENFANCE

UNE FORMATION "PETITE ENFANCE POUR
LES AGENTS DE LA VILLE DE TOULOUSE

LE&C Formation est un véritable atout au service
des professionnels du champ de I’éducation
et de l'accueil des publics et des acteurs du
réseau. Il s’adresse aux agents des collectivités
locales, aux demandeurs d’emploi ou aux
salariés désireux de se former, d’améliorer leurs
compétences et/ou d’obtenir un diplome ou
une qualification.

La ville de Toulouse nous a confié la formation
des professionnels de ses établissements
petite enfance (créeches familiales, Relais
Assistantes Maternelles, multi-accueils, créches
collectives, Halte-garderies, Lieux d’Accueil
Enfants-Parents).

Il s’agit durant la période 2016 - 2019

de former les nouvelles arrivantes mais
aussi de réactualiser les connaissances de
professionnelles déja en poste. Ces formations
engagées en 2016 se sont donc poursuivies en
2017 et 2018.

3 modules sont dispensés : un premier module
s’adresse  spécifiquement aux  Assistantes
Maternelles de creche familiale et vise a

leur permettre d’affirmer leur identité de
professionnelle de la petite enfance. Les deux
autres modules s’adressent a l’ensemble des
personnels du service petite enfance. Centrés
sur l'observation et la place de l’enfant, et
sur l"accueil du jeune enfant en situation de
handicap, ces deux modules permettent de
réactualiser les connaissances avec notamment
I"apport des neurosciences dans les pratiques
éducatives et d’accompagner les professionnels
a avoir une démarche d’inclusion dans les lieux
d’accueil..

La formation proposée allie théorie et pratique
dans une démarche de formation-action.
Les formatrices se saisissent de la réalité
professionnelle des stagiaires pour adapter les
contenus, se mettre au niveau des professionnels
et les faire progresser.

- Une formation qui allie
théorie et pratique

- 8274 h de formation
dispensées

« 3 modules dispensés
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LES SEJOURS VACANCES

LES SEJOURS ET CVL ®

Le projet éducatif repose sur trois principes fondamentaux pour notre
association :l'acces aux loisirs pour tous, la coéducation et 'implication
citoyenne dans la vie publique et associative. Nous travaillons avec
les équipes afin qu’elles portent ce projet, le mettent en oeuvre etle
partagent avec les enfants dans la vie quotidienne.

L'ACCES AUX
LOISIRS POUR TOUS
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SEJOURS VACANCES ( ‘(/1 )

L'ORGANISATION DU SEJOUR

Nous veillons au bon déroulement des séjours, de
leur genese a leur évaluation, en accompagnant
les équipes tout au long du processus. Une
méthodologie de travail dans I'organisation des
séjours a été élaborée en concertation avec les
permanents et les bénévoles afin de répondre aux
besoins du terrain, aux exigences institutionnelles
et aux volontés éducatives

Le départ en séjour permet avant tout a I’enfant
de sortir de la vie quotidienne et favorise
le vivre-ensemble. Cela représente pour les
enfants et les jeunes, I'occasion de s’extraire
de leur contexte habituel et cela constitue un
moment privilégié d’apprentissages.

Le projet pédagogique des séjours reprend
notamment quatre grands axes du projet
éducatif de LE&C Grand Sud :

Favoriser la mixité sociale et 'ouverture
culturelle

- Offrir un espace d’expérimentation sociale, du
vivre ensemble, au sein des microsociétés que
sont les séjours

« Tendre a I’épanouissement personnel de
chaque enfant accueilli

Inscrire le projet pédagogique dans une
logique de coéducation, entre tous les
acteurs concernés, des familles aux équipes
pédagogiques.

L’enfant développe donc son autonomie, son
esprit d’initiative, son sens des responsabilités
et la socialisation.

Il apprend de ce fait le respect de I'autre, des
regles collectives, de I’environnement et aussi
du patrimoine.

LES SEJOURS MUTUALISES

Le service CVLde LE&C Grand
sud propose chaque année des
séjours mutualisés qui s’adressent a
'ensemble des enfants/adolescents
quifréquentent nos structures, aux
enfants des salariés par le biais
du Comité d’Entreprise et atous
publics qui souhaitent partager des
moments conviviaux de vacances.

Cette organisation nous permet de favoriser
la mutualisation : des moyens humains avec le
directeur, les animateurs, le matériel, I'organisation
de transport en commun et le financier, en réduisant
les colits grace a ce partage.

Ce fonctionnement favorise la mixité des
publics accueillis, le partage du projet commun
du séjour, la découverte pour les enfants de
nouveaux copains, I’adaptation aux demandes
de chaque structure.

Durant I'été 2018, un séjour a Caussade (82)
avec des activités tel que le canoé kayak,
I’équitation et une journée a la base de loisirs
a concerné 15 enfants de la structure de
Fenouillet.

Lors de la mise en place de ces séjours, nous
proposons également nos séjours a des enfants
dits « extérieurs », c’est-a-dire non inscrits
sur une de nos structures. Nous avons ainsi
accueilli 1 enfant sur le séjour de DORRES et 21
enfants sur le séjour a CAUSSADE « L’échappée
Belle ».
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L’'OPERATION 1** DEPART

Dans le cadre du partenariat signé en 2014 avec la Caisse d’Allocations
Familiales 31 et FUNAT (Union Nationale des Associations de Tourisme),
LE&C Grand Sud a accepté de se mobiliser dans le cadre de 'opérationler
départ en vacances, dont 'objet est de permettre a des familles a faibles

En effet, la localisation de notre siege social dans la zone du grand Mirail, a proximité des
infrastructures de transport en commun, la teneur de notre projet orienté sur I’acces au loisirs pour
tous nous a engagés tout naturellement dans cette démarche.

Pour étre au plus pres des bénéficiaires, nous avons assuré I'instruction des dossiers en lien direct
avec eux. Charlotte CARRE, assistante du service CVL a recu les familles parfois un peu perdues
devant la complexité du processus d’inscription et des fiches a remplir. Elle les a informées sur les
propositions de séjours et les a accompagnées dans le choix du séjour, le mieux adapté a I’age et
aux godts de leurs enfants.

92 enfants de 7 a 14 ans
en séjour dans des lieux de
vacances situés dans la région
Midi-Pyrénées.

20 enfants accueillis sur notre
séjour a Dorres durant 14
jours.

Les enfants venaient des CAF
du Tarn et Garonne et des
Pyrénées Orientales.

P80
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SEJOURS VACANCES ( ) LES STRUCTURES
ZV
N

L ES SEJOURS LE&C GRAND SUD

DORRES

66 - PYRENEES ORIENTALES

Ce séjour permet aux enfants de découvrir
les joies de la montagne, autour d’activités
diverses. Ils séjournent dans une maison de
vacances au sein d’un petit village typique de
Cerdagne, offrant un cadre magnifique avec
vue sur les Pyrénées.

Les activités de la vie quotidienne sont toujours
proposées en lien avec notre projet pédagogique
pour favoriser au mieux [|‘autonomie des
enfants. Par exemple, ils peuvent prendre part
a la vie du centre et aider a la préparation des
repas avec le cuisinier.

CAUSSADE

82 - TARN ET GARONNE

A Caussade les enfants profitent d’un bol
d’air au plus prés de la nature. Ils participent
a des activités ludiques et sportives, toujours
encadrées par des professionnels (équipes
d’animation et intervenants). Située sur le
site du centre de loisirs de Caussade, la
structure d’hébergement est constituée de
quatre chalets de huit lits chacun et possede
ses propres sanitaires. Les activités de la vie _
quotidienne sont proposées en lien avec notre i il e
projet pédagogique pour favoriser au mieux

I’autonomie des enfants. Par exemple, ils

peuvent aider a la préparation des repas et a la

vie du séjour.
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LA COMMUNICATION DU RESEAU

LA COMMUNICATION SUR LA TOILE ‘

Site Internet, mini-sites, espaces ressources, réseaux sociaux... synthése
de notre présence sur latoile en 2018

Le réseau Loisirs Fducation & Citoyenneté Grand Sud est engagé dans une démarche
de développement durable et de dématérialisation. Penser la société a 10 ans, imaginer
ses besoins et les réponses qu’il revient a I’éducation populaire d’apporter ; favoriser
la rencontre, I’échange, la pratique et la réflexion pour une projection collective vers
demain ; s’inspirer des solutions et démarches innovantes et co-construire de nouvelles
pistes, sont quelques-uns des grands axes explorés.

NOTRE SITE INTERNET

DUISOMMES  MOSSECTEURS SEJOURSET LAVIE NS LE CIAGNOSTIC
U

NOS JESUIS
DACTIVITE ENGADEMENTS  CLASSES  ASSOCIATIVE  FORMATIONS  TERRITORIAL "

%

ESEAUNNTElrcgional au sehvice, &

i

Mis en ligne en novembre 2015, le nouveau

site Internet de LE&C Grand Sud a été pensé

pour étre un puissant outil de communication

multimédia. En outre, d’apporter toute

I'information nécessaire sur notre organisation,

nos secteurs d’activités, nos engagements, et

nos partenaires, il est devenu une extension Une évolution constante
de notre service, pour tous nos publics. Il était

donc logique de le faire évoluer pour mieux

répondre aux usages des internautes.
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COMMUNICATION

Le mode « Responsive » a permis d’adapter
automatiquement le contenu du site a tout
type d’appareil de maniére transparente pour
I"utilisateur.

LE$ <« MINI~ SITES$ »
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Les mini-sites sont destinés en priorité aux
familles . Elles peuvent ainsi suivre les activités,
programmes, sorties, partager le déroulé des
vacances et télécharger les photos souvenirs...
via des galeries sécurisées.

Les 128 mini-sites du réseau sont des sites a part
entiere. Disposant de sa propre arborescence
de pages, un mini-site est totalement administré
par le responsable de la structure ou I'activité
concernée.

Les administrateurs de minisite bénéficient d’un
accompagnement a I'utilisation de la console
d’administration  (formations d’initiation et
a la demande), ils sont ensuite encouragés
a s’approprier l'outil comme un média de
communication, a la fois en direction des élus,
des familles et des usagers.

LES RESEAUX $OCIAUX

Facebook

Prenant le relai de la page dédiée a la
Formation BAFA-BAFD depuis fin 2017, notre

page Facebook est a développer. Néanmoins,
le nombre de mentions J’aime sur notre page
« Loisirs Education & Citoyenneté Grand Sud »
a doublé en 2018, de méme pour le nombre

sréce. B Bwnements  Mobficabons @l Stebistquss  Cutiks de publ Plus = Paramatn

b Saime deja v | R\ Déjashennéle) v M4 Partager oo

d’abonnés. Une progression modérée mais
certaine. Nous vous y invitons sans plus tarder !
www.facebook.com/lecgrandsud

UNE NOUVELLE PLATEFORME,
DEDIEE A LA FORMATION

2018 a aussi été I'année d’un travail sur une
solution de plateforme sécurisée, regroupant
les contenus pédagogiques mis en ligne par
les responsables et les équipes de formateurs.
Proposée aux professionnel(le)s de la formation
Petite-enfance de la Mairie de Toulouse, elle a
ensuite été déclinée a nos offres de formations
professionnelles (CQP, BEPEJPS et DEJEPS),
dans une démarche qualité.

Elle permet a nos stagiaires d’expérimenter un
outil pédagogique numérique et collaboratif,
qui répond a notre volonté de garantir a tous de
bonnes conditions d’apprentissage tout au long
de leur formation. Appuyant notre volonté de
dématérialisation, cette plateforme permet aux
stagiaires de sauvegarder leurs documents et
d’échanger ressources et liens, partagés.
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