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Nous espérons que vous saurez la reconnaftre tout au long de ce neuvieme numéro. '

Loisirs Education & Citoyen

Gérard ARNAUD - Président de LE&C Grand Sud Grand Sud



Des régions Aquitaine & PRCA...

De la réalisation de diagnostic

|_' HCTU a la formation des animateurs...
DU RESEAU UNE IMPIANTATION RENFORCEE

SUR [ES 4 REQIONS DU 9RAND SUD

le secteur de la formation volontaire
et professionnelle n'est pas en reste.

m|e premier semestre 2012 a été propiCe Qu m [a ville de Toulouse nous a confié pour les 3 ans & venir a

dépLOiemem des activités du réseau [E&C au formation au BAFA et au BAFD de 250 agents municipaux exercant leur activité

bénéfice de plusieurs collectivités, tant dans |évaluation et dans la mise en dans les accueils de loisirs de [ ville.

ceuvre de leurs politiques éducatives, que dans la mise en place d'actions de

formation. m En PARCA, notre activité de formation samplifie peu 3 peu : grace 3
I'mplantation de notre antenne dans cette région, nous organiserons durant [€té

B[ n Haute 9aronne, les communes de Lanta, de La Magdelaine 2012, la toute premire formation au BAFA session générale.

sur Tarn, de Montastruc la Conseillére, ainsi que la communauté de communes
Lauragais Revel Sorézois, nous ont confié la gestion et |'animation de leurs
Accueils de Loisirs en faveur des publics enfance et jeunesse. .
Olivier VENCQ =

B En Ariége, nous avons proposé i la commune de Prayols la création Coordinateur LEGC Grand Sud §
d'un accueil jeunes qui fonctionne depuis le début de I'année. FCh ettangiedocoussilon

®m Dans les Hautes Pyrénées, nous avons été retenus depuis
le mois de janvier pour assurer la gestion des accueils de loisirs (enfance -
jeunesse) et des activités artistiques et sportives de la commune d’Ibos.

Enfin, la Commission Paritaire Nationale Emploi Formation (CPNEF) de notre

mfn F\q ultaing, dans les Landes, nous avons été retenus pour la réalisa- branche professionnelle nous a délivié I'habilitation & lorganisation du
tion d'un diagnostic sur la politique d'accueil de la petite enfance, de I'enfance et Certificat de Qualification Professionnelle (COP) « Animateur Périscolaire ». La
de la jeunesse sur le territoire de la Communauté de Communes du Canton de premiére session démarrera en septembre 2012 avec 15 stagiaires exercant
Montfort en Chalosse. leur activité professionnelle en accueils de loisirs.

Rinsi, nofre ambition de contribuer, au coté des
collectivités et par un accompagnement
efficace, au développement de politi-
ques éducatives !errliorlo[es, s'exerce
pleinement en accord avec le projet
éducatif de nofre réseau. Au travers
d'activités éducatives de qualité propo-
sées au plus grand nombre, nous nous
attachons & apporter une solution de
proximité aux besoins des enfants et des
jeunes dans le domaine des loisirs
éducatils (temps de loisirs périscolaires ef
extrascolaires).

Chantal GARCIA - chargée de communication



UN 9RANID MINISTERE
POUR UN 9RANID MINISTRE

JERN ZAy 1904-1944

Jean Zay, Ministre de ['Education Nationale, de la
culture et des Sports, de Juin 1936 & Septembre
1939, mettra en ceuvre une politique scolaire et cultu-
relle absolument remarquable. Ses réformes avaient
pour but de rendre possible ['accés aux loisirs, a la
culture, et au savoir, pour ['ensemble de la population
dans sa diversité sociale.

En cela, il créé les conditions favorables au développement de I'éducation
populaire. Dans le domaine scolaire, il prolonge la scolarité jusqu'a 14 ans et ses
instructions mettent I'accent sur I'exercice de la raison, du développement de
I'esprit critique, du maniement de la langue francaise : « If convient de posséder
l'art de persuader les hommes, cest-d-dire de convaincre leur raison et de
gagner leur coeur ». « Savoir le frangais, cest d'abord se servir de la langue

francaise ».

m Jean ZAY rapproche |'éducation,
la culture, le sport et le loisir

« Il ne s‘agissait pas de décider dés I'dge de 11 ans que Pierre serait médecin et
Paul ingénieur mais seulement si Pierre était doué pour les lettres et Paul pour
les sciences, voire les activités manuelles ». En paralléle, le plan de 1937
concerne la formation des maitres dans un programme pédagogique

» Humaniste
L Laique

et intellectuel

Malgré les difficultés financiéres,
un effort gouvernemental important fut entrepris pour aider le théatre.
Le Palais de Chaillot est inauguré, la Comédie Francaise modernisée ainsi que
I'Opéra. En 1939, est créé le Grand Prix du cinéma francais, prémices du Festival
de Cannes. Le cinéma scolaire est développé. Pour stimuler la création intellec-
tuelle et artistique Jean Zay met sur pied le contrat d'édition (notion de droit
d'auteur et de propriété intellectuelle).

En 1939, alors que la mobilisation allemande s'accélérait, Jean ZAY proposa de
maintenir dans leurs colonies de vacances les enfants parisiens qui sy
trouvaient et d'évacuer, avec accord de leurs parents, les enfants de la capitale.
«Dés le 20 Aoilt, 32 000 petits parisiens étaient dirigés vers la campagne, sans
un incident, sans une fausse manceuvre. Le 13 Septembre, quand je quittai
mon ministére pour les armées, tous les enfants qu'on avait bien voulu
remettre a la garde des maitres chargés de les escorter étaient partis ».

A cette méme épogue, il mit en place des mesures de protection artistique :

« En temps utile, les chefs d'eeuvre du Louvre gagnérent les souterrains des
chdteaux de la Loire. Les documents essentiels des Archives de France et de la
Bibliothéque nationale suivirent le méme chemin. On descendit les vitraux de
Notre-Dame, de Chartres, de Reims, de Troyes, de Metz et on les mit a l'abri du

souffle des explosions ».

En juin 1944, La querre, le vychisme, l'occupation mettront un terme a son action.

ambitieux.
Apres avoir été déporté et emprisonné, il est assassiné par les miliciens.

II établit des passerelles entre le développement des sciences et des arts. Les
pratiques artistiques sont encouragées, des « bibliothéques circulantes »
sillonnent la France.

Bref, I'ceuvre est immense et nous touche particulierement, En effet, Jean Zay fut en
son temps visionnaire pour la création d'un grand « ministére de la vie culturelle »,
associant jeunesse, éducation, culture, sport et loisir. Son action et sa réflexion

demeurent d'une modernité des plus pertinentes. Elles nous inspirent encore

Le rattachement en 1937 du Sous secrétariat d'Etat de |'Education
aujourd'hui dans la mise en ceuvre de notre projet.

physique, des Sports a I'Education nationale lui permet d'impulser la
pratique du sport et d‘activités spontanées le Samedi apres-midi : « ce fut
dans nos établissements une fenétre largement ouverte, un appel d air.
Il nest pas interdit de penser que des vocations durent au Samedi
aprés-midi loccasion de se révéler».

PS : les citations sont extraites
du livre de Jean Zay « Souvenirs et solitude » - Editions BELIN

Janine PASCAL - Vice Présidente de LE&C Grand Sud

Le scoutisme est encouragé, les auberges de Jeunesse, les garderies,
les colonies de vacances se multiplient. Les services des Beaux Arts et
de I'Education nationale cooperent pour I'ouverture des enfants et

lycéens a la connaissance et la pratique artistique.
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ARR'riéges, ou encore "Agence des Apprentissages

et compte aujourd'hu une vingtaine d'adhérents.

m Retrouver ['habilité de nos mains,
pour reconquérir de |'autonomie

(C'est dans cette dynamique que s'inscrit I'association AAATieges dont le
collectage et la transmission des gestes est la principale vocation. Cela dit, cette
mission, partagée avec d'autres structures, n'est pas simple. En effet, depuis
quelques dizaines d'années, force est de constater que plus nous savons, moins
nous savons faire ; plus nous accroissons nos connaissances, Moins nous conser-
vons nos compétences manuelles. Sachant que le geste le plus partagé
aujourd'hui est le clic de I'index, retrouver I'habilité de nos mains, pour reconqué-
rir de 'autonomie, voila tout 'enjeu.

m Autour de valeurs portogées

Un savoir-faire ne peut exister sans le savoir et le savoir étre. C'est sur ce tripode que

e . :
peut seenvisager |'apprentissage. D'autres projets sont en cours comme 'organisation de petits stages de un ou

Savolr: cest regarder apprendre, comprendre deux jours sur la vannerie sauvage, la fabrication de murettes en pierres seches,
Savoir faire: cest expérimenter, s'évaluer » de nichoirs en bois, d'un abri a bois, d'un poulailler, de jeux en bois, I'apprentis-
Savoir étre : c'est devenir apprenant, étre a I'écoute, cheminer dans le temps sage de ['utilisation d'une faux et la transformation de canard gras. De plus, une

3 son rythme. » formation professionnelle continue, sur le maraichage en agro écologie est en

Voila comment se définit cette association et pour ce preparation.

fare elle inventorie les SaV,O”_fa”e duterritoire, Tout cela n'est pas sans nous rappeler quelques uns des fondamentaux de
recherche et met en réseau des personnes LE&C, nos préoccupations concernant le développement durable, la
ressources et transmet ces connaissances par le solidarité entre les différents participants, I'envie de partager ses connais-

biais de l'organisation de stages et de formations sances. La solidarité dans leur investissement et [a transmission de leur
professionnelles. passion se traduisent bien dans leur devise : « pour que nos mains ne
perdent pas pied ».
# - Alors qu'elle est toute jeune, elle a déja mis en place et _ :
eﬁectuee une format:on professionnelle intitulée « arboriculture fruitiére biologique » qui s'est R [OI‘S b ienvenue aux 3 A
déroule sur 15 jours du 15 janvier 2012 au 25 avril 2012. comme i \_5 se surnomment

(ette formation globale abordait le sol, a plantation, la taille douce, le greffage jusqu'a la transfor-
mation des fruits en jus de pomme ou encore confitures et sirops. Elle a regroupé principalement des
porteurs de projet agricole désireux d'inscrire leur activité dans une démarche d'agriculture paysanne
soucieuse de son environnement.

Emmanuelle DE LAUNAY
Secrétaire administrative - LE&C Grand Sud



Une autre loi, celle du 5 mars 2007 relative a la_
prévention de la délinquance place le Maire au ’?ﬁ*

MIEUX VAUT byl (\
PREVENIR QUE sttt yr ity

vocation a étre plus impliqué dans l'aide et L
g U E R | R I » l'orientation des familles en difficulté. A ce titre, il
’ peut agir a différents niveaux : conseil pour les droits
et devoirs des familles, rappel a l'ordre, traitement
automatisé en matiére de lutte contre I'absentéisme
scolaire, enfin, le cas échéant saisine du juge des enfants. En ce qui nous concerne, nous
sommes particulierement vigilants a ne pas stigmatiser les jeunes. Par l'organisation de

= Po ur une dé marc he g \_o bq \_e chantiers jeunes qui favorisent Iimplication citoyenne, et la mise en ceuvre de projets
d . . : d'animation de la vie locale, nous favorisons le « mieux vivre ensemble ».
e prévention des risques

dans nos prafiques = Prévenir pour mieux guérir

La notion de sécurité a envahi nos structures a tous les niveaux
de Iéchelle : la sécurité physique et affective de I'enfant, la
sécurité dans nos locaux, en sortie ou encore dans les transports
en commun... |l faut sans cesse prévenir, faire preuve de bon
sens, mesurer le danger. ..

Comment amener I'enfant a prendre des risques, avec un accom-
pagnement de |'adulte ? Nous prenons souvent I'exemple de
I'utilisation du couteau en maternelle a la cantine. .. Lenfant
sera amené a utiliser un objet coupant en autonomie : un
couteau pour couper la viande, des ciseaux, voire des outils de
bricolage. Notre rle est aussi de 'accompagner dans ses gestes

Ainsi, bien en amont de la réaction & un accident ou une menace, nous pouvons surtout
prévenir, C'est a dire agir avant. La prévention prend alors tout son sens dans notre projet :
prévention des conduites a risques, prévention routiére. .. Cest aussi responsabiliser les
enfants a mesurer le danger au quotidien. La prévention primaire apparait alors dans le
quotidien des structures. Les échanges avec les jeunes ou encore avec les familles lors de
conférences organisées dans nos structures sur le sujet sensible des risques liés au jeu du
foulard (a Fronton ou a Gragnague) ou encore sur |'utilisation d'internet et des réseaux
sociaux (a Bouloc) en sont la clé de volite.
La Ville de Plaisance du Touch a souhaité aller plus loin en créant un service de prévention
composé d'une équipe pluridisciplinaire (animateur socioculturel, éducateur spécialisé,
o . agent municipal sécurité). A travers ce service, LE&C Grand Sud propose, par une recette
Aguotdien teade e mate?TeIie. originale qui associe éducation populaire et éducation spécialisée, une alternative a la
- ’ **-“,; prévention spécialisée, Il s'agit, bien loin du tout-sécuritaire, d'écouter, soutenir, orienter
1 LR les jeunes qui rencontrent des difficultés, de fagon individuelle et anonyme. Il favorise
bl m FO U rq uol une aussi les contacts et les liens avec les familles pour trouver des solutions avec elles.

multi P lication des W8 prévention des risques ne doit pas étre un frein & notre action pédagogique ; elle fait
d j SpOS m{ S de sécurité partie intégrante du processus d'accompagnement des personnes et doit se nourrir de
\ d o nos valeurs déducation populaire.

ans nos structures ¢ Notre défi est donc de prendre le temps d‘apprendre a I'enfant a mesurer les risques

de son quotidien. Scott Adams, dessinateur de Bandes Dessinées, auteur de critiques

du monde de |'entreprise et de satires sociales, ironise ainsi : « Le meilleur moyen

déviter les risques consiste a affirmer que toute activité est techniquement
irréalisable pour des raisons beaucoup trop compliquées a expliquer. »

e
Lexistence d’un accident entraine souvent le
renforcement voire la création d'un nouveau plan
national de sécurité,
A l'origine du Plan Particulier de Mise en Streté face aux
risques majeurs (PPMS), il y a le sinistre d'AZF de 2001. Ceux qui ont été
chargés d'en faire le bilan pour les lieux recevant du public auraient
constaté que la panique a gagné certaines écoles faute de procédure conve-
nue (des parents ont déboulé dans la classe pour récupérer leur enfant, des
appels téléphoniques en nombre saturant les lignes, I'angoisse des
enseignants qui ne savaient plus quoi faire...). Ce PPMS, qu'il concerne I'évacua-
tion ou le confinement, permet de sécuriser le public en cas de danger. De méme,
le Plan Vigipirate, dispositif de sécurité francais destiné a prévenir les menaces ou a
réagir face aux actions terroristes, a été renforcé suite aux attentats du 11 septembre
2001 aux Etats-Unis.

Mais notre démarche ne serait pas globale si elle n‘abordait pas plus largement
encore la prévention des risques psychosociau, la formation des personnels
d'encadrement au PSC1, ainsi que la question de la sécurité dans les établis-
sements recevant du public. Au-dela de ses obligations réglementaires,
LE&C Grand Sud a initié une expérience avec la médecine du travail afin de
mesurer les risques psychosociaux au sein des différents services et
détablir un plan d’action. Le prochain numéro de « Regards croisés »
vous présentera un point d'étape de la démarche entreprise sur

les questions de sécurité dans les locaux.

Emilie ADELINE - Coordinatrice Enfance Jeunesse a Bouloc



SUR LES TERRITOIRES,
ECOUTE ET CONFIANCE
FONT LA DIFFERENCE

Résolument tournée vers le 9rand Sud, [E&C
éfend ses aclivités aussi bien en MidiPyrénées
qu'en PACA, Aquitaine, languedoc Roussillon.
Chague nouvelle structure qui rejoint le réseau
devient alors une composante nouvelle qu'il
convient d'Intégrer au mieux, fout en tenant
compte des spécificités qui en font la richesse. Il
s‘agit sur la base de ce qui nous réunit de
progressivement construire ensemble une culture
commune qui donne du sens & nos Inferventions.

m Sur les territoires, écoute
des différences et relation
de confiance guident
notre politique.

Nous avons interrogé Séverine Saint Jean, agent de développement

territorial au sein du réseau Loisirs Education & Citoyenneté. Elle fait partie

des acteurs de notre stratégie de développement et elle participe a |'organi-
sation des processus qui vont permettre aux nouvelles structures de travailler
avec LE&C Grand Sud.

« ll est indispensable de trés vite s'adapter, d'entrer dans les habitu-
des de fonctionnement, les modes de relation qui avaient été établis
avant notre arrivée sur le site, expliquer aux nouveaux partenaires les
changements que nous apportons, et tout cela avec le souci de ne pas
perturber les activités, ni les usagers ».

Nous lui avons demandé comment elle procédait pour tenir compte de tous ces

parameétres.

« En fait, notre capacité a bien gérer ce qui reléve de l'administratif et du
pédagogique conditionne grandement l'avenir de nos relations avec les
partenaires élus et les nouveaux salariés. Cela suppose qu'on ait a coeur de
favoriser le dialogue, de passer par une démarche explicative afin d'obtenir
I'adhésion et a donner du sens a ces changements. Ils seront d'autant mieux

Mais, le Projet Educatif, la-dedans, il est encore pris en compte ?

« La premiére étape concerne la gestion administrative et le bon déroulement des
activités pédagogiques existantes. Mais nous amorgons deés notre installation une
évaluation de la situation. Cet état des lieux nous permet, aprés analyse, de faire des
propositions d nos partenaires, Nous sommes porteurs dans le domaine de l'animation,
dela formation et de la culture de valeurs, de méthodes et d'outils. Si nous savons établir
une relation de confiance, notamment parce que notre professionnalisme a été apprécié
lors des premiers contacts, nous pouvons susciter un dialogue avec les élus et envisager
avec eux des évolutions qui peuvent enrichir le projet initial ».

mAllons voir sur le terrain...
Les structures qui viennent de s'inscrire dans notre réseau, comment vivent-
elles cette expérience délicate d'un nouvel employeur?

Nous sormes allés a Ibos, prés de Tarbes, site qui s'est construit dans une autre culture, au sein d'une
autre association. Le changement récent qui a conduit LE&(C a prendre a reléve depuis janvier n'est
donc pas anodin. Nous avons rencontré Eric DE LA CALLE, le directeur, et Marie Pierre BACQUE, son
adjointe, qui nous ont parlé avec passion de leur action aupres des enfants et des jeunes. De
nombreuses activités sportives, marquées par la proximité de la montagne y sont pratiquées ; le ski
domine mais n'exclut pas la danse ou le judo. Nous avons été trés intéressés par |'atelier théatre qui
s'inscrit dans des manifestations plus larges comme le festival de Luz Saint Sauveur. Ne pas oublier
que nous sommes la tout prés du Parvis, centre culturel a vocation régionale ... opportunité que nos
animateurs ont su saisir a plusieurs reprises dans le courant de |'année ! Sport et culture... voila qui
nous menerait a un riche débat sur les rapports de I'éducation populaire avec ces deux dominantes
des activités de loisir ! Mais, gardons le cap, enchainons sur le théme de notre enquéte.

Nous voudrions savoir si le fait de changer de gestionnaire ne vous a pas

causé trop de bouleversements ?

« Nous ne maitrisons pas encore tout ! Je suis encore penché sur des procédures que je
découvre... mais je dois reconnaitre que j'apprécie la réactivité des services qui ne nous
laissent pas dans l'embarras », répond le directeur.

Et avez-vous pris la mesure de ce que peut vous apporter le réseau de LE&C,
ou est-ce encore trop tot ?

« Clest déja fait ! Nous faisons le point sur notre projet Jeunesse avec la participation de

Cédrik Fournier, salarié LE&C, directeur jeunesse de Cazéres, qui apporte son

expérience et ses outils d'analyse... cest trés enrichissant. Cela fait avancer notre

réflexion. Je dois dire que je suis sensible au fait que LE&C privilégie le pédagogique,
la recherche de qualité... et cherche G nous en donner les moyens ».

acceptés qu'ils seront compris et percus comme pertinents. Mais cela ne suffit

pas. Nous devons tenir compte des modes de relations, ou des procédures de la
CAF, Jeunesse et Sports ou encore les collectivités territoriales (Conseil Général ).
Elles varient trés souvent selon les départements . . . Anous de les déchiffrer et de

nous y adapter!»

Quand on sait que la mairie aménage de nouveaux espaces pour accueillir les

enfants de maternelle au milieu d'un important complexe dédié a I'enfance,
scolaire et animation confondus, on se dit que le site d'lbos posséde de
nombreux atouts !



= Cap sur Cambo les bains...
Dans le 64...autre contexte,
autre histoire...

Temps magnifique, collines verdoyantes ol sont sagement posées de grandes batisses
aux volets sang de beeuf. Nous sommes accueillis par le sourire de la directrice, Laurence
DESPONS. On apprend bien vite qu'ici S'est construit progressivement, gréce 4 I‘énergie
d'une personne qui a su gagner la confiance des élus, un complexe périscolaire de qualité.
A Cambo les Bains, nous sommes gestionnaires du personnel, selon une formule
minimale par rapport a nos interventions habituelles. Nous ne demandons qu'a renforcer
notre présence de maniére a apporter toute la richesse de notre réseau. C'est I'échange que
nous avons eu avec, Mme HERNANDORENA, adjointe au Maire et Mme JUTEAU, directrice
du CCAS. Une histoire qui débute dont nous attendons les prochains épisodes !

En PACA , le sentiment partagé est que Iloignement n'est pas un obstacle au
suivi de I'activité et a la participation des équipes a la vie du réseau.

Olivier VENCK, coordinateur en PACA depuis peu nous fait part de ses remarques :
« La communication interne du réseau, par le biais d’internet notamment,
permet a tous d‘avoir une vision d'ensemble de la vie du réseau et des structu-
res. Les regroupements organisés réguliérement au siége de LE&C entre les
responsables des structures permettent de rencontrer les collégues du siége et
du terrain », || souligne cependant « Les animateurs sont moins impliqués que
les directeurs et la mise en place d'un programme de formation continue
organisé localement pourrait y remédier » ... « Tous les salariés de PACA
relévent la dimension humaine du réseau, la réactivité et la disponibilité des
services du siége pour accompagner les nouveaux arrivants dans le réseau ».
Au Puy Sainte Réparade, Laetitia VAUCHERET, Directrice enfance témoigne
également : « Léloignement géographique nempéche pas une forte disponi-
bilité des uns et des autres. Le lien avec le siége interrégional est fort et
permanent. Lélection de 2 délégués du personnel de PACA est une bonne
chose, de méme que l'organisation de séjours mutualisés pour les enfants
des différentes régions ».

m En Haute 9aronne

Isabelle Allamargot et Pawel Matak dirigent les écoles de musique de Launaguet et

Fenouillet accueillies récemment au sein de notre réseau.
Aprés huit mois de fonctionne-
ment, tous deux soulignent les
réels changements qui sopérent
dans cette nouvelle relation avec
LE&C.

Croisés
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NOUS NE SOMMES

'accueil en milieu
ordinaire des entants en
situation de handicap

Le 11 février 2005, la loi pour I'égalité des droits et des chances, la participa-
tion et la citoyenneté des personnes en situation de handicap, a apporté des
évolutions fondamentales pour répondre aux attentes et aux besoins des
personnes en situation de handicap. Cette loi définit le handicap dans toute

sa diversité et fixe des obligations de résultats et des délais a respecter, en

impliquant tous les acteurs de la vie sociale.

Depuis la création de LE&C Grand Sud, la lutte contre toute forme de

discrimination et d'exclusion est inscrite dans le projet assodiatif.

(ette volonté sest traduite notamment par la mise en ceuvre d'une cellule

LCD (lutte contre les discriminations), et par la création de LE&C HANDI'CAP,

service au sein de LE&C qui doit permettre de «développer a travers nos

actions la mobilisation des acteurs et des Co-éducateurs afin dimpulser et
de soutenir toute action en direction des publics en situation de handicap ».

= |'accompagnement des équipes

Une chargée de mission Handicap accompagne depuis juin 2011 les équipes du
réseau pour développer et favoriser |'accueil dans nos structures, dans les meilleures
conditions possibles, de toute personne -
enfant, jeune ou adulte - en situation de

handicap.

@
Loiirs Educaion & Citoyemnete

domaine du loisir;

T H ay

«A travers nos actions,
nous mobilisons les acteurs
i ; P
¢t coéducateurs ser
et soutenir loute action en direction

des publics en situation de handicaps.

"AS DE DOUX REVEURS |

Un état des lieux sur I'accueil des enfants en
situation de handicap dans notre réseau, a
permis de recenser 45 enfants en
situation de handicap  accueillis en
ALAE, en ALSH ou en créche. Ces enfants
sont parfois accompagnés d'une Auxiliaire de
Vie quand cela s'avere nécessaire pour favoriser
leur inclusion, mais en la matiére, les besoins ne
sont pas toujours pourvus, en particulier dans le

(ar, au-dela d'une simple obligation d'obéir a la loi

du 11 février 2005, le fait d'accueillir des enfants ou

des jeunes en situation de handicap nécessite une
réflexion et un accompagnement des équipes et des
familles, demande une mobilisation de chacun, exige
d'apprendre 4 travailler en équipe pluridisciplinaire. La
coéducation prend la encore plus, tout son sens.

m Pour prendre en compte la diffé-
rence, il faut la comprendre

Il s'agit, encore plus que pour les autres enfants, de se poser les bonnes
questions. Il ne s'agit pas de se demander : « comment va-t-on faire avec cette
différence 7 », mais bien plutét, « quelle place va-t-on donner a cette personne
dans le groupe en prenant en compte sa différence ? » Considérer et envisager
I'individu, plutot que son handicap. ..
Pour prendre en compte la différence, il faut la comprendre et ne pas en avoir
peur. Cest pourquoi, aprés avoir recueilli aupres des responsables de structures
les besoins en formation, nous avons commencé par proposer une sensibilisa-
tion aux troubles du comportement et en particulier une sensibilisation aux
troubles liés a I'autisme. Un partenariat mis en place avec le Centre de Ressour-
ces Autisme Midi-Pyrénées permet de dispenser des modules de sensibilisation
ouverts a un large public. Ce fut le cas sur la commune d'Aussillon au mois de

février dernier, ol I'ensemble de la communauté éducative - familles, élus,

enseignants, psychologues, éducateurs spécialisés, et animateurs - sest
rencontré autour de cette thématique.

D'autre part, 'intervention de la chargée de mission, a la demande des
responsables de structures, au cours de réunions de préparation sur des
questions concernant |'accueil denfants en situation de handicap,

permet de proposer aux équipes de terrain des outils, d'amorcer des
projets, de désamorcer des situations difficiles, de rencontrer des
familles ou des partenaires institutionnels afin de tisser le lien
indispensable a une bonne prise en compte de I'enfant ou du jeune.

mla formation contribue au chan-
gement du regard sur le public
en situation de handicap.

Les engagements que nous avons pris pour favoriser linclusion des
personnes en situation de handicap en milieu ordinaire, se déclinent
également sur le secteur formation. Nous accueillons dans nos
formations de plus en plus fréquemment des stagiaires en situation

de handicap ; par ailleurs, au niveau des contenus de formation,



les notions liées au handicap ont été renforcées et font l'objet d’une interven-
tion spécifique et ciblée sur les formations volontaires (BAFA et BAFD), et
professionnelles (BPJEPS et CQP) afin de donner des éléments concrets aux
futurs animateurs et aux futurs directeurs et contribuer le plus largement
possible au changement du regard sur le public en situation de handicap.

m Des partenariats au service de
projets spécifiques.

Au fur et & mesure gue nous avancons dans notre démarche, des passerelles se
créent, des partenariats voient le jour. Cest ainsi que des associations font appel a
nous pour réfléchir et venir accompagner des projets spécifiques et originaux.
(st le cas de |'association toulousaine Autisme 31 qui organise des activités pour
des enfants atteints de Trouble du Spectre Autistique (T.S.A).

Un des projets phare, original et novateur, de cefte association est d'augmenter
[offre de prise en compte des enfants présentant des Troubles Envahissants du
Développement (TED). Il s'agit de créer, avec des structures partenaires du milieu
ordinaire, un accueil de Loisirs pour accueillir un petit groupe d'enfants autistes et
leurs accompagnants e mercredi et pendant les vacances scolaires.

(e projet vise a favoriser linclusion de ces enfants en milieu ordinaire mais aussi a

¥ changer le regard sur les enfants
E:.::‘:‘ différents. Un tel projet nécessite la
mise en ceuvre de moyens importants

en raison principalement du taux

dencadrement  adultes  bien

gy SUpErieur a celui requis en milieu

ordinaire. Lenjeu donc est de
convaincre des financeurs sachant
que le projet, par son essence
méme, se situe a la frontitre du milieu ordinaire et du milieu
spécialisé. . .Dans une case qui nfexiste pas, et quil faut batir. . .LE&C Grand
Sud semploie depuis plusieurs mois déja a rencontrer les partenaires
institutionnels et les potentiels financeurs. Certains, trés sensibles a ce
projet, se sont dores et déja engagés pour participer a son financement :
cest le cas de la Caisse d'Allocations Familiales de la Haute Garonne, du
pole handicap de la ville de Toulouse, ou de mécénes tels que la Fondation
Orange et |a Fondation de France. De tels engagements favorisent |'aide

au démarrage du projet, mais ne suffisent pas a couvrir la totalité du
budget annuel requis. De plus, ils ne peuvent en aucun cas assurer la
pérennité du projet. D'autres partenaires Sengagent avec nous en
proposant des ressources techniques : cest le cas du Service
d'Intégration des Accueils de mineurs (SIAM) et du Centre
Ressources Autisme Midi-Pyrénées (CRAMP).

Malgré les difficultés, la détermination de I'association Autisme 31 et de LE&(C Grand Sud a
permis l'ouverture du centre de loisirs des Amidonniers pendant les vacances d'avril.
Autisme 31, outre la mise a disposition des locaux nécessaires au fonctionnement de
I'ALSH, met aussi au service du projet son expertise en matiére d'accompagnement des
enfants TED et de leurs familles. Ainsi, Véronique PEREZ, directrice de I'ALSH des Amidon-
niers, a largement contribué au bilan positif de l'ouverture du mois d'avril.
Pour le démarrage du projet, 6 enfants ont été accueillis, dont 3 ont fréquenté I'Accueil de
Loisirs du Bazacle aToulouse alors que les autres, mains préts, sont restés a « la maison
des Amidonniers ». En fin de semaine cependant, pour parfaire cet échange, ce sont les
enfants de I'ALSH du Bazacle qui ont été invités dans les locaux de I'ALSH des Amidon-
niers, pour découvrir I'univers de leurs
nouveaux camarades. LALSH des Amidon-
niers fonctionnera pendant 4 semaines
durant I'été,

Le développement de |'accueil des enfants
en situation de handicap dans les structu-
res de droit commun est crucial pour le
changement en profondeur du regard sur
la différence. D'autres projets ne deman-
dent qua éclore. Un partenariat avec
'association Autisme 09 est en train de se
construire, Cette association, composée de
bénévoles apporte un appui et un accompagnement aux familles denfants,
d'adolescents et d'adultes autistes. Lexpérience menée avec Autisme 31 pourrait se
transposer sur cette toute jeune association. D'autres associations encore ont pris
contact avec LE&C Grand Sud pour étre accompagnées dans le cadre de projets spécifi-
ques tels que l'ouverture d'un centre de loisirs a parité...

Nous ne sommes pas de doux réveurs, le chemin est long
et difficile. Mais 1L ['est encore plus pour les familles, qui
au-dela de |égitimement demander un soutien et le droit au
réplt, souhaite inscrire leurs enfants dans une société diver-
sifiée et juste.

Paroles d’enfants et d’adultes relevées {ors du bilan a 'ALSH de
la maison des Amidonniers a Toulouse :

Béatrice HOULLIER - Chargée de mission LE&C Handi'cap



E COMITE
D'ENTREFPRISE DE
F&C 9rand Sud

Association loi 1901, Loisirs Education & Citoyenneté Grand sud est néanmoins soumise,

au méme titre que dans les entreprises de 50 salariés et plus, a l'obligation d'organiser la M Des P restations

mise en place d'un Comité c!'El?treprise (C“E.}. ‘ , pour tous

(e CE,, bien que connu principalement a travers ses prestations Activités Sociales et |, préoccupation majeure des élus est de proposer des prestations accessibles 3 tous.

Culturelles (ASC), assume egalement des attributions économiques. Il dispose pour e pingi Ja participation des salariés est indexée sur leur niveau de rémunération et

faire, de moyens matériels et financiers attribues par femployeur sur la base de la yahondement du CE. est variable en fonction dea catégorie professionnelle du salarié et

masse salariale brute ; une partie de cette dotation étant consacrée au fonctionnement de son temps de travail, les personnes a temps pa[‘[id faisant |’0bje’[ d'un traitement

du Comité d'Entreprise, et I'autre partie au financement des ASC. particulierement favorable.

Par ailleurs, le Comité d'Entreprise est obligatoirement informé et consulté sur les

questions intéressant [organisation, la gestion et la marche générale de [entrepriseet,  Deux types de prestations sont proposés :

notamment, sur les mesures de nature a affecter le volume ou la structure des effectifs,

la durée du travail, les conditions d'emploi, de travail et de formation professionnelle - Tout d'abord, et en priorité, des prestations qui favorisent le collectif (week-ends ski

des salariés, . . . entre amis ou en famille, sorties pigue nique et repas partage, arbre de Noél, séjours de
vacances pour les enfants et les jeunes ..). Ces prestations refletent la volonté des
membres du Comité d'Entreprise de mettre I'accent sur la solidarité, le « vivre ensemble »,

= FOVO[’TSGI‘ L’échonge et LGS renContres SaNS  Iacces aux vacances, aux loisirs et aux activités culturelles, plus particuliérement pour les

2 lus bas revenus.
e e érisme P
sombr r dans L consumerism - Ensuite, et uniguement pour cldturer le budget, des chéques Cadeaux et bons d‘achats.

Le Comité d'Entreprise de LE&C Grand Sud existe depuis 2008. Ses membres ont Mais cela ne constitue pas une priorité pour le CE de LE&C et les élus ne les utilisent
progressivement développé et favorisé des activités en lien avec les valeurs dégalité, e~ Guoccasionnellement.

solidarité et de partage, qui font partie intégrante du projet éducatif de I'association.
(Chaque année, le comité d'entreprise débat sur ses orientations et fait le choix des
activités proposées. Il a jusqu'alors prioritairement ceuvré, dans la limite de son budget, a
la mise en place de différentes prestations qui participent a I'amélioration des conditions
de vie de chaque salarié et de sa famille. La volonté des élus est clairement de proposer des
activités qui favorisent I'€change et les rencontres entre salariés avec un souci permanent

de ne pas céder au consumerisme ! Ahmed HAMADI , Membre du Comité d'Entreprise de LE&C Grand Sud

(e choix s'avere judicieux puisque les salariés eux-mémes sont d'ailleurs plutdt deman-

deurs dactivités de loisirs. De nouveaux membres du Comité d'Entreprise ont été
récemment élus. Pour autant, les orientations générales du Comité d'Entreprise ne
changent pas et pour 2012-2013, notre réflexion sera guidée par les mémes préoccu-
pations.

Résultats des élections des instances du personnel

Collége "Techniciens - Cadres" Collége "Techniciens - Cadres"
> TITULAIRES > SUPPLEANTS > TITULAIRES > SUPPLEANTS
Fabrice COMBES  liste FO Sylvie CAMO liste USPAOC - CGT - $D31 Aude BOUTET liste USPAQC - CGT - SD31 Nicole DEVEZE liste USPAQC - CGT - SD31
Nicole DEVEZE liste USPAQC - CGT - SD31 Hugo CERUTTI liste FO Cédrik FOURNIER  Tiste FO Valérie GUITARD  liste USPAQC - CGT - SD31
Muriel OULD AHMED  iste USPAQC - CGT - SD31 Guilaine SANCHEZ  liste USPAOC - CGT -SD31 Ahmed HAMADI  fiste USPAOC - CGT - SD31 Thiery VACHIN ~ liste FO
EricPAINDAVOINE  liste FO Laetitia VAUCHERET  liste USPAOC - CGT - SD31
Collége " Employés"
Collége " Employés"

>TITULAIRES > SUPPLEANTS
Sl Ll Ll ValérieROCHERY  liste USPAOC-CGT-SD31  ValérieDUPUY liste USPAOC - CGT - SD31
Marie BIASOTTO  liste FO Olfa BENDJEBBOUR  liste FO Nadine VALLA liste USPAOC - CGT - SD31 Julien PAILHES liste FO
Valérie DUPUY liste USPAQC - CGT - SD31 (laire ROUQUETTE  liste USPAOC - CGT- 5031

Valérie ROCHERY  liste USPAOC - CGT - SD31 Nadine VALLA liste USPAOC - CGT - SD31



60 et +
De55a59ans

BILAN SOCIAL 2011 -

De 45 249 ans
consolidation et d

versification csn |

De35a39ans
De30a34ans
De 25a29ans
De 20 a 24 ans

Lexercice 2011 a été marqué par un développement maitrisé de LE&C
Grand Sud, avec une augmentation de plus de 15% de ses produits
d’exploitation. Se conformant aux orientations stratégiques qu'elle s'était -de20ans JE—-

A ! iati ivi A i i i . & ‘. s . & s
fixée, I'association a poursuivi et renforcé la diversification de ses |3 pyramide des dges reste globalement équivalente a cele de [exercice précédent, avec

secteurs et tertitoires d’intervention, celle-ci visant a une plus grande  n [éger tassement des catégories 25 - 49 ans au bénéfice des moins de 25 ans et plus de
pertinence dans chaque secteur et une meilleure cohérence  5ans dont es effectifs ont un peu augmenté.

d'ensemble. Cette progression a touché I'ensemble de ses champs
dintervention, tout particuliérement ceux de la petite enfance dont ] Re’partition des heures travaillées

l'activité a été multipliée par trois, la culture qui a connu une progres- par type de contrat B e

sion de +32%, ou encore la formation avec +10%... et conduit a la alternance 14.20 %

création d'une antenne permanente en région Provence Alpes Cote

d'Azur au Ter janvier 2012. CDD 4,56 % DI
81,24 %

Pour LE&C Grand Sud, le développement n'a jamais été une fin en soi mais la
seule conséquence de la qualité de son projet, le fruit de la compétence des
équipes de terrain et des différents services du siége. S'attachant a mettreses e temps de travail total au sein de I'association durant Iexercice, représente pres de 596 784
valeurs en actes, LE&C Grand Sud, dans le contexte de crise que chacun connait, heures de travail (dont plus de 80% en CDI), soit [a création de 105 387 heures de travail en
a ainsi réé cette année encore de nombreux emplois salariés, notamment en  un an. Tous les CDD établis, font été dans le cadre des dispositions égales, dans le cadre de
direction de ceux qui en sont les plus éloignés. Ainsi, 57% des emplois crééssur ~ remplacements (congés, maladie, maternité. ...), ou de contrats en altermance avec des
lexercice ont concerné les jeunes de moins de 25 ans, les plus de S0ansontvu  Périodes travaillées entrecoupées de périodes de formation.

dans le méme temps leurs effectifs augmenter de 119%, et une démarche de

[
recrutement volontariste a permis de porter l'effectif de salariés en situation de Estg,l'I;hne,s en 400
handicap a 23 personnes. ou annee 300
Nombre

o o f . , . . de contrats 200
Considérant la qualification de I'numain comme I'un des leviers essentiels du 50
développement des compétences du mouvement, LE&C Grand Sud a consacré
une enveloppe correspondant a plus du double de ses obligations conventionnel-
les a Ia formation de ses salariés. Ainsi en 2011, 240 salariés ont pu bénéficier Type de contrat  cp| CDD CEE
d'une action de formation pour un total cumulé de 13 961 heures de formation. Plus de 850 personnes ont été embauchées sur I'année (tous contrats confondus : (DI,

. . (DD et CEE), permettant notamment a des jeunes de d'essayer a la vie active...
= Evolution des effectifs au 31/12/2011 et pour une part non négligeable d'entre eux "mettre le pied a I'étrier” et d'en faire son
métier.

['essentiel des activités
de LE&C Grand Sud est . i ~
St A vl i = Répartitions des effectifs par (SP
La croissance de I'association ASSIMILES CADRES
skest donc accompagnée CADRES 083 %e e

- d'une augmentation
2009 2010 2011 équivalente des effectifs.

M Effectifs numéraires M Effectifs ETP TECHNICIENS EMPLOYES

35,90 % 60,04 %

= Répartition hommes / femmes

Bien que les femmes y soit toujours

34.78 % largement majoritaires, la diversification ~ Laugmentation des activités étant intervenue a effectifs d'encadrement
de nos activités sest accompagnée d'une quasi constants, entre les exercices 2010 et 2011, la proportion des
tendance au rééquilibrage du rapport employés et techniciens a donc augmenté par rapport aux cadres et

M Hommes  hommes/femmes avec une légére assimilés.

M Femmes augmentation de a population masculine.
Kamyar MAJDFAR - Directeur de LE&C Grand Sud
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Au plaisir de LIRE, JOUER...

A LIRE -
Ados - adultes

Scolariser
des éléves avec
autisme et TED

Vers Finclusion

A JOUER :
g 1 Pour le public ADO

Ghislain Magerotte
Jean-Louis Adrien

Co écrit par Christine PHILIP
Ghislain MAGEROTTE et Jean Louis ADRIEN 02 ]

Editions DUNOD - 2012

La pédagogie de 'inclusion abolit toute forme d'exclusion et ne propose
d'autres modalités de scolarisation pour les éléves handicapés que celles
en vigueur dans les classes ordinaires, quelle que soit la gravité du
handicap. Cest €cole ordinaire pour tous : I'école doit répondre aux
besoins éducatifs de « tous » les éléves, quels que soient leurs profils.
Toutefois, si « Iinclusion » sest substituée a « l'intégration » dans les
discours, il importe d‘apprécier la situation actuelle & travers une Jeu coopératif pour la
pluralité d'exemples concrets. Malgré I€lan donné, force est de constater ey
que Ia loi de février 2005 et ses textes d'application affirment seulement qute c.ontre les discri
«un droit 3 la scolarisation pour les éléves handicapés ». Elle n'a pas minations.
déclaré que cette scolarisation se ferait en milieu ordinaire pour « tous »
les éléves. Elle peut tout aussi bien seffectuer en milieu spécialisé, pour
les cas de handicaps plus sévéres. Dans cet ouvrage, les auteurs posent Ia
question de I'inclusion scolaire de 'autisme et apportent des pistes de
réflexion pour la scolarisation des personnes autistes.

Face aux discriminations, les
esprits s'unissent ou se
divisent...

« Save the City », un jeu de société
QU E citoyen oll la coopération est de
: : mise pour lutter contre les
discriminations. Fruit d'un projet
partenarial, ce jeu a été congu par
un  groupe  d'adolescents

membres de |'association Atout

« Quai d'Orsay »
> Bande dessinée de BLAIN & LANZAC

Editions Dargaud - 2011 il Jeux.

Le jeune Arthur Vaminck est embauché en tant que chargé du "langage” par le

ministre des Affaires étrangéres Alexandre Taillard de Worms. En dlair, il doit ki

écrire les discours du ministre | Mais encore faut-il se faire une place entre le ')g’g}amﬁ
directeur du cabinet et les conseillers qui gravitent dans un Quai d'Orsay ol le diversité
stress, 'ambition et les coups fourrés ne sont pas rares... S

Sivous avez aimé le film « Le diable s'habille en Prada », dans la méme veine, vous apprécierez
cette évocation de |'univers politico-diplomatique qui ne manque pas lui non plus de tyrans sirs
de leur pouvoir et de leur ascendant sur un entourage dévoué et ébloui. Un graphisme fluide et sans
heurts au service d'une étude juste et fine d'un microcosme ol vous saurez sans aucun doute mettre
des noms sur des personnages qui ont marqué I'actualité récemment !

7 rue Paul Mesplé - 31100 TOULOUSE
Téléphone : 05 62 87 43 43 - Télécopie : 05 62 87 43 44
www.loisireduc.org - contact@loisireduc.org
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